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Omslagsbild fran Flickr commons
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Sammanfattning

Mot bakgrund av Museikoordinatorns konstaterande att det finns ett
behov av att forstarka samarbetet mellan Sveriges museer har reger-
ingen lamnat ett uppdrag till centralmuseerna att tillsammans redovisa
hur de gemensamt avser att stdrka samarbetet inom museisektorn
och med andra sektorer, former for fortsatt samverkan samt pagaende
samarbeten och en strategi fér hantering av fragan om gallring.

Befintliga samarbeten

En &versiktlig kartldggning har gjorts av pagaende samarbeten

vid centralmuseerna. Sammanlagt har cirka 1 500 samarbeten av
olika omfattning redovisats. Kartlaggningen visar att samarbeten
forekommer inom alla delar av centralmuseernas verksamhet och att
samarbetspartners hamtas fran alla delar av samhéllet; saval fran
naringslivet och offentliga sektorn som fran civilsamhillet.

En samarbetspartner hdmtas oftare utanfér museisektorn &n inifran
sektorn. Behovet av att forstarka samarbeten med parter utanfor
museisektorn av rena kvantitativa skal bedémer vi darfér vara mindre
an behovet av att kritiskt granska befintliga och nya samarbeten for att
tillférsakra oss om att dessa skapar tillrackligt stor nytta. Det finns ett
behov av att identifiera strategiska samarbeten och se éver formerna
for vissa samarbeten.

Forstarkt samarbete inom museisektorn

Centralmuseerna har utifran ett brett anslag identifierat ett antal
omraden som bedéms ha stor potential att ge positiva effekter vid ett
forstarkt samarbete.

Centralmuseerna avser att forstarka samarbetet inom féljande
omraden:

1. Centralmuseernas samarbetsrad

Centralmuseerna avser att utveckla Centralmuseernas samarbetsrad
till ett organ som kan verka fér 6kad samordning mellan central-
museerna, genom férandrade arbetsformer och med en férstarkning
av egen beredningskapacitet. Denna forstarkning ar énskvard for att
ha en gemensam plattform for de féreslagna samarbetena och for att
omhanderta forslag till kommande samarbeten. Centralmuseerna vill
dock understryka att samverkan tar resurser i ansprak. Det &r darfor
viktigt att museerna &r selektiva i val av samarbeten och fokuserar pa
sadana dar tydliga vinster motiverar gemensamma lésningar.

2. Digitalisering av museisamlingar
a. Digital fdrmedling; publika innehdllsprodukter och e-tjanster

b. Digitalt bevarande; gemensam infrastruktur for férvaltning
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Centralmuseerna avser att samarbeta inom digitaliseringsomradet for
att nd en vision dar féremalssamlingarna ar 2025-30 &r digitaliserade,
dar centralmuseerna erbjuder applikationsutvecklare pedagogiska
paket pa olika tema med innehall fran olika institutioner och dar
centralmuseernas samlingsinformation férvaltas i en gemensam
systemplattform.

Det féreslagna samarbetet forutses leda till effektivare sbkbarhet och
Okad tillganglighet till samlingarna, vilket gagnar forskningen och @ven
O0ka mojligheterna till sekundara tillampningar. Detta i sin tur skapar
nya mojligheter att 6ka intresset for och bruket av kulturarvsinforma-
tion samt ger skolor utdkade ingangar till att integrera kultur- och
naturarvet i sin undervisning. Fér centralmuseerna skulle samarbetet
bl.a. dppna for andra satt att féra dialog och kommunicera med besok-
arna oberoende av var de ar, bli en starkare part med andra aktorer
och snabbare anpassa utvecklingen till ny teknik.

Centralmuseerna bedémer att samarbetet inom digitaliseringsomradet
innebar ett flertal fordelar, bAde hos centralmuseerna och hos andra
parter.

3. E-férvaltning (berér museimyndigheterna)

Museimyndigheterna avser att félja utvecklingen och samarbeta kring
kommande férandringar inom den statliga férvaltningen, inledningsvis
inom arkiv- och e-inképsomradet.

4. Avrop och upphandlingar

Centralmuseerna avser att préva majligheterna till ett samarbete kring
avrop och upphandlingar, da stérre volymer bér bidra till ett 6kat in-
tresse fran kommersiella parter. Okad kompetens och stéd inom detta
omrade &r nédvandigt och det &r inte rimligt att en sddan specialkom-
petens byggs upp inom samtliga centralmuseer var for sig.

Samarbete inom e-férvaltning samt avrop och upphandling motiveras
framst av rationaliseringsvinster.

Mot bakgrund av férslaget att utveckla servicecentra fér ekonomi- och
personaladministration for hela staten har vi bedémt det vara olampligt
att i denna rapport foresld en sarlésning for de statliga museerna inom
dessa omraden.

Framtida former for samverkan inom museisektorn

Centralmuseerna foéresprakar en framtida samverkansmodell som
bygger pa att Riksférbundet Sveriges museer &r den priméra samlande
noden och kommunikationskanalen fér den svenska museisektorn.
Riksférbundet Sveriges museer, Ldnsmuseernas samarbetsrad, Riks-
antikvarieimbetet och Statens Kulturrad har vid samrad angivit att de
delar denna uppfattning.
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Forstarkt samarbete utanfor museisektorn

Samarbetet kring digitalisering innebar att samarbeten utanfér sektorn,
t.ex. med det civila samhallet och naringslivet, kommer att ytterligare
forstarkas.

En strategi for gallring

I frdgan om en strategi for gallringsfragan har centralmuseerna med
anledning av detta uppdrag analyserat respektive institutioners policies
och genom éversynen fatt en bra samsyn i fragan, vilket ligger till
grund for de gemensamma riktlinjer som presenteras i rapporten.

Centralmuseerna féreslar regeringen att till museimyndigheterna
tydligt delegera ratten att 6verfora objekt fran sina samlingar till andra
offentligt finansierade museer med lamplig associationsform.

Det kan finnas anledning att initiera en nationell diskussion kring de
etiska aspekter som roér vissa handlingsalternativ i samband med
gallring, framférallt forséljning och destruktion. En sadan diskussion
kan lampligen féras i Centralmuseernas samarbetsrad och samverkan
sbkas med Riksférbundet Sveriges museer. Vidare avser central-
museerna att underséka om nagon av de modeller fér avyttrande av
museiféremal som tillampas i Storbritannien eller Nederlanderna bor
inféras i Sverige.






Inledning

1 Inledning i

I Sverige har anda sedan det tidiga 1700-talet olika museiinstitutioner
utvecklats. Fran 1800-talets andra halft har utvecklingen accelererat
och idag finns hundratals museer i landet. Samverkansytorna mot det
ovriga samhallet &r breda och val etablerade.

P& samma satt som en manniska utan minne blir rotlds och far svart
att hantera sin tillvaro, kommer ett samhalle dar den historiska dimen-
sionen inte finns narvarande att forlora en viktig del av de drivkrafter
som bidrar till att utveckla, férnya och férandra samhallet. Museerna
ar viktiga foér samhallsutvecklingen: b&de som samhéllets minne, men
ocksa genom att de tillsammans bidrar till att pa olika satt stélla fragor
om dagens samhalle i ett langre tidsperspektiv. I detta arbete ar det
viktigt att forskning och kunskapsuppbyggnad bedrivs sd att nya fragor
kontinuerligt stélls kring museernas material och verksamhetsformer
och integreras i kommunikationen med publiken.

Centralmuseernas uppdrag fran regeringen innebér ett ansvar att
tilsammans med andra nationella, regionala och lokala aktérer bidra
till att forstarka museisektorn.

Centralmuseerna utgdrs av tio myndigheter och fyra stiftelser. Flertalet
centralmuseer bestar i sin tur av flera enskilda museer, idag totalt 25
stycken. Antalet anstallda ar cirka 1 600 och tillsammans har de 6 - 7
miljoner museibesdk arligen. Centralmuseerna &r sinsemellan mycket
olika institutioner dven om det finns mycket som férenar verksam-
heterna. Forandringar av centralmuseernas organisation har dver tiden
inneburit att det finns samarbeten till féljd av ett gemensamt forflutet.
Men det finns aven informella och formella samarbeten mellan
museerna som tillkommit genom éverenskommelser eller genom att
regering eller stiftelseurkund anger att samverkan ska ske.

Det finns konkreta skillnader mellan museimyndigheter och stiftelse-
museer. Av stiftelselagen (1994:1220) foljer att en stiftelse har
rattskapacitet, det vill sdga den férvarvar rattigheter och kan iklada
sig skyldigheter samt féra talan infér domstol och myndigheter. En
stiftelse &r sdledes en sjalvstandig juridisk person, till skillnad fran
myndigheterna som ingar i den juridiska person som staten utgér. Vid
forvaltningen av en stiftelse ska foreskrifterna i stiftelseférordnandet
féljas. Det ar stiftelsens styrelse som svarar for att stiftelseférordn-
andet foljs och ansvarar for fragor som rér anvandningen av stiftelsens
tillgdngar och placering av fdrmdégenhet. Samlingarna &r dessutom
stiftelsernas egendom varfor stiftelserna, i motsats till museimyndig-
heterna, har sina samlingar férsakrade. Konkurrenssituation och andra
vésentliga ekonomiska intressen &r av sadan art att stiftelserna inte

i alla delar kan j@amstallas med museimyndigheterna, t.ex. galler inte
offentlighetsprincipen for stiftelsemuseerna. Regeringen har dock i
olika hdg grad inflytande 6ver stiftelsemuseernas verksamheter t.ex.
genom utnamning av ledaméter och i vissa fall ordférande i stiftelser-
nas styrelser.
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2 Uppdraget (Ku2010/552/KT)

Museikoordinatorn (dir. 2007:22) konstaterade i sitt betdnkande
Kraftsamling — museisamverkan ger resultat (SOU 2009:15) att det
finns ett behov av att forstarka samarbetet mellan Sveriges museer
och féreslog att en samordningsfunktion skulle inrattas vid Riksantikv-
arieambetet. Flertalet remissinstanser delade uppfattningen att ett
forstarkt samarbete ar 6nskvart men avvisade forslaget att inratta en
sarskild funktion. Behovet av att starka samarbete med andra sektorer
lyftes ocksa fram i flera remissvar. I propositionen Tid fér Kultur (prop.
2009/10:3) valde regeringen att inte inratta en sarskild samordnings-
funktion pa det satt som Museikoordinatorn féreslog utan ansag att
befintliga strukturer inom kulturomradet istéllet borde starkas, och gav
darefter centralmuseerna féljande uppdrag:

Regeringen ger de centrala museerna i uppdrag att tillsammans
redovisa hur de gemensamt avser att stdrka samarbetet inom musei-
sektorn nér det géller s8vél administration som kdrnverksamhet.

De centrala museerna ska vidare redovisa hur samarbetet mellan
museisektorn och andra samhéllsomr8den kan stérkas. Dértill ska
pdg8ende samarbeten redovisas. Uppdraget innefattar dven att ta
fram en gemensam strategi fér hur frégan om gallring av féremal ur
samlingarna bér hanteras.

Vidare ska de centrala museerna gemensamt och efter samrdd med de
regionala museerna och Riksférbundet Sveriges museer lamna férslag
p8 hur den framtida samverkan mellan de centrala museerna, de reg-
ionala museerna och évriga museisektorn kan utformas. Samrdd bér
dven ske med bl.a. Statens kulturr8d och Riksantikvariedmbetet.

De centrala museerna ska gemensamt komma éverens om hur sam-
ordning, organisering och redovisning av uppdraget ska genomforas.
Museerna ska hé8lla sig informerade om den utredning som fér nér-
varande ser 6ver Riksutstéllningars roll och uppdrag, Kultursamver-
kansutredningen (Ku 2009:02).

De centrala museerna ska senast den 15 juni 2010 Idmna en férsta
gemensam redogérelse av uppdraget till Regeringskansliet (Kultur-
departementet). Senast den 1 mars 2011 ska de centrala museerna
redovisa uppdraget i en gemensam slutrapport till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet). I slutrapporten ska framg8 hur ett fortsatt
arbete med att utveckla samarbete inom museisektorn kan bedrivas.
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3 Uppdragets genomforande

Organisation

Centralmuseerna har gemensamt finansierat en huvudsekreterare pa
halvtid for att samordna arbetet och sammanstalla rapporterna till
regeringen. Till sin hjalp har huvudsekreteraren haft en kontaktperson
vid respektive centralmuseum som har tagit fram nédvandiga underlag
samt utvecklat och bearbetat texter. Kontaktpersonerna har dven haft
ansvar for intern férankring vid den egna institutionen. Huvudsekret-
eraren har till sin hjalp haft tillgang till ytterligare kompetens fran
centralmuseerna inom omradena IT och digitalisering. Arbetet med att
ta fram en strategi for hantering av fragan om gallring har bedrivits av
en sarskild arbetsgrupp.

Centralmuseernas samarbetsrad har fungerat som styrgrupp och
regelbundna avstamningar under arbetets gang har skett mellan
huvudsekreteraren och ett sarskilt arbetsutskott. Medverkande fran
centralmuseerna aterfinns i bilaga 3.

Arbetsformer

Inledningsvis har en kartldggning av pagaende samarbeten vid centr-
almuseerna genomférts. Kartldggningen har omfattat bade informella
och formella samarbeten sdval inom museisektorn som med andra
samhallssektorer inklusive internationella samarbeten.

I samband med kartldggningen samlades &ven férslag in pa tdnkbara
samarbeten. En sammanstallning av dessa forslag utgjorde ett av

tva underlag infor ett idéseminarium kring framtida samarbeten med
representanter fran de olika centralmuseerna. Det andra underlaget
till seminariet var en sammanstéllning av forslag pa samarbeten
insamlade genom en enkel enkat till medlemmarna i Riksférbundet
Sveriges museer. Vid idéseminariet deltog aven Mats Persson, gener-
alsekreterare vid Riksforbundet Sveriges museer. De forslag som vid
idéseminariet bedémdes av sarskilt intresse for nya eller fordjupade
samarbeten har utgjort underlag for det fortsatta arbetet. Pa sd satt
har centralmuseerna pa ett férutsattningslost satt och utifran ett brett
anslag identifierat flera omraden som vi bedémer har hég potential att
ge positiva samarbetseffekter. DA centralmuseerna redan idag har en
omfattande samverkan har det varit centralt att hitta dem som skapar
mest nytta vid en férstarkning. Da organisation och arbetsformer for
ett starkare och mer omfattande samarbete mellan framférallt central-
museerna maste etableras har vi bedémt det rimligt att inledningsvis
fokusera pa ett fatal noga utvalda omraden.

Strategin for att hantera gallring av féremal ur samlingarna har tagits
fram av arbetsgruppen for gallring utifran olika tidigare genomférda
utredningar samt befintliga policydokument vid de centrala museerna.

Under arbetets gdng har en l6pande avstdmning skett mellan huvud-
sekreteraren och Riksforbundet Sveriges museers generalsekreterare.
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Méten av informell karaktar har aven agt rum med Riksantikvarie-
dmbetet, Riksutstallningar och Statens kulturradd. Ett gemensamt
mote har genomférts med representanter fran Riksantikvariedmbetet,
Statens kulturrdd, Riksférbundet Sveriges museer och Linsmuseernas
samarbetsrad for att diskutera forslaget till framtida former fér sam-
verkan inom museisektorn.

Avgransning och relation till 6vriga museisektorn

Centralmuseerna konstaterade redan i den delrapport som lamnades
till regeringen den 15 juni 2010 att en strikt tolkning av begreppet
museisektorn skulle kunna innebara alla svenska museer oberoende
av huvudman. Mot denna bakgrund bedémdes att en avgransning

till i férsta hand centralmuseerna var nédvandig. Detta géller saval
redovisningen av befintlig samarbeten som redovisningen av forstarkta
samarbeten.

Denna rapport innehaller redovisning av forstarkta atgdrder som i
allt vasentligt omfattar centralmuseerna, men som i olika delar skulle
kunna omfatta eller vara relevanta for hela eller delar av den svenska
museisektorn. Detta galler t.ex. den del av rapporten som behandlar
en vision for digitalisering av museisamlingarna. Tidsramen fér upp-
draget har dock inte medgett en bred férankring i museisektorn, dar
regionala, kommunala och &vriga museer pa ett meningsfullt satt
skulle ha kunnat bidra till innehallet i denna rapport. Av det skalet har
vi valt att avgransa redovisningen enligt vad som anférts ovan. Sam-
tidigt bor det framhallas att centralmuseerna valkomnar en fortsatt
bred och férdjupad dialog kring det som férs fram i redovisningen.

Museisektorn ar stor och mangfacetterad. Centralmuseerna ser det nu
inledda arbetet som en del av en process kring forstarkt samarbete
som redan pabérjats, i férsta hand inom ramen fér Riksférbundet
Sveriges museers verksamhet, for att utveckla en val fungerande

och effektiv kommunikation och samverkan mellan Sveriges museer.
Centralmuseerna avser att i samverkan med Riksférbundet Sveriges
museer bjuda in foretradare for bl.a. regionala och kommunala museer
till en férdjupad dialog kring de fr&gor som berérs i rapporten.
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4 Befintliga samarbeten

Ur uppdraget: “"De centrala museerna ska vidare redovisa hur samar-
betet mellan museisektorn och andra samhéllsomrdden kan stérkas.
Dértill ska pdg8ende samarbeten redovisas.”

Samarbete ar sedan lange en naturlig del av museers arbete och
centralmuseerna utgér inget undantag. Utstallningsprojekt, program-
aktiviteter, forskningsprojekt m.m. bedrivs nastan utan undantag i
form av samarbetsprojekt med parter som kan tillféra kompetens eller
andra ndédvandiga resurser.

Centralmuseerna har for denna rapport genomfért en 6versiktlig
kartlaggning av samarbeten vid respektive institution och har da
valt att avgrénsa uppgiftsinsamlingen till samarbeten av ndgot mer
varaktig eller betydande karaktér som varit pagaende under 2010.
Uppgiftsinsamlingen har avsett grad av samarbete, samarbetsform,
verksamhetsomrdde samt samarbetspartnernas samhallssektor och
bransch.

Sammantaget har ndrmare 1 500 samarbeten av olika omfattning

och varaktighet redovisats. Trots mangden ar det inte en fullstandig
redovisning av de samarbeten som centralmuseerna ar engagerade i.
Detta material &r for omfangsrikt fér att kunna redovisas i sin helhet
men visar att centralmuseerna bedriver omfattande samarbeten sins-
emellan, inom museisektorn och med andra samhallssektorer. Materia-
let visar pa nagra tendenser som redovisas i nedanstaende text.

Samarbetspartners

Kartldggningen visar att centralmuseerna i férsta hand samarbetar
med partners fran den statliga eller privata sektorn. Internationella
partners &r ocksa vanliga, framférallt inom forskning och kunskapsupp-
byggnad men aven inom arbetet med bevarande av samlingarna.

Samarbetspartners hdmtas fran i stort sett hela samhéllet, partners
fran totalt 52 olika branscher! har redovisats i kartldggningen. Vid

en enskild myndighet/stiftelse ar antalet representerade branscher i
genomsnitt halften sa stort, beroende pa verksamhetens omfattning
och amnesinriktning. Branscher i kultursektorn och forskningssektorn
ar mest representerade. En samarbetspartner hamtas oftare utanfér
museisektorn &n inifran sektorn.

Grad och typ av samarbeten

Samarbeten kan vara olika djupa och bedrivas pa olika satt. I samband
med kartlaggningen har vi anvant en skala med 6kande grad av sam-
arbete; samverkan, samarbete och till sist samordning.

Majoriteten hor till kategorin samarbeten och ungefar hélften s
manga har klassats till den svagaste formen av samarbete, samverkan.
Bara en liten del avser samordning.

! Avser den bransch som samarbetspartner hér Lill enligt ett urval ur SCB:s klassifika-
tionssystem SNI 2007, dar en hogre detaljnivd har valts for branscherna informations-
och kommumkatlonsforetag, civila myndigheter och férsvaret, utbildningsvasendet
samt enheter for kultur, ndje och fritid.
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Samverkan Samarbete

Bild 1. Samarbetsgrad: Samverkan innebér informella samarbeten kring ett
dmne eller omrdde, samarbete innebér att n8gon form av avtal om ett visst
resultat har uppréttats, samordning innebéar att resurser har tills vidare har
avsatts fér en gemensam funktion.

Projektformen dominerar museernas samarbete. Natverk ar ocksa en
mycket vanlig samarbetsform och férekommer inom i stort sett alla
delar av verksamheten samt langs hela skalan av samarbetsgrad. Trots
sin relativt 16sa organisation kan natverken vara mycket aktiva nar de
fyller ett aktuellt behov och ar ofta grogrund fér olika férdjupade, mer
specifika samarbetsprojekt. Erfarenhetsutbyte inom olika amnesom-
raden sker ofta i form av natverk mellan olika funktioner eller genom
medlemskap i intresseféreningar. Natverk fyller en mycket viktig
funktion i museernas kontakter med dvriga samhallsektorer. Endast ett
fatal natverk &r begrénsade till enbart centralmuseikretsen.

Samordning utgérs till storsta delen av gemensamma funktioner, 13ng-
siktiga projekt eller kép av tjanst. Nar ett centralmuseum samordnar
nagon funktion med en annan myndighet eller stiftelse sa innebar det i
ndgra fall kép av tjénst.

Verksamhetsomraden

Samarbeten finns inom alla delar av centralmuseernas verksamhet,
framforallt inom karnverksamheterna. Vilken del av verksamheten som
mest intensivt bedriver samarbeten varierar mellan de olika museerna.
Flera samarbeten spanner 6ver mer &n ett verksamhetsomrade.

Forskning

Centralmuseerna bedriver forskning i en rad olika former och med
tamligen olika forutsattningar. Nagra av de stérre centralmuseerna har
etablerat Iangsiktig samverkan med universitets- och hégskolevériden.
I avsikt att utveckla for museerna viktiga kompetensomrdden forekom-
mer att universitet och centralmuseum har formaliserad samverkan
om forskning och undervisning. Det kan réra sig om forskningsrad
kopplade till verksamheten vilket t.ex. Tekniska museet har. I vissa fall
ar sarskilda donationsprofessurer knutna till enskilda museer, sdsom
pd Nordiska museet med den Hallwylska professuren och Byggmaés-
tare John Mattsons donationsprofessur i mébelkultur vid Linkdpings
universitet och Nordiska museet. I andra fall samarbetar universitet
och centralmuseum och samutnyttjar ett forskningscentrum med

savél seniora forskare som doktorander. Ett exempel &r NORDSIM-
laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet som ar en samfinansierad
nordisk resurs till vilken en ndmnd med representanter fr&n bade hég-
skolevarlden och naringslivet ar kopplad. Naturhistoriska riksmuseet
skiljer sig fran évriga med sin omfattande forskningsverksamhet med
stark internationell pragel och dar delar av hdgskoleférordningen till-
lampas, t.ex. vid anstéllning av seniora forskare. Framhallas bér ocksa,
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att det dven finns centralmuseer som inte har till uppdrag att bedriva
forskning.

En vanlig form av forskningssamverkan ar medverkan i forskningspro-
jekt som drivs tillsammans med en eller flera parter fran universitet/
hdgskola. Dessa projekt varierar i 1angd och komplexitet; alltifran
korta och avgransade projekt till omfattande, I18ngsiktiga verksamheter
med mycket sammansatt kompetensprofil. Vid exempelvis National-
museum har forskningen byggts upp under ett antal &r och har idag
en etablerad verksamhet som deltar i flera internationella projekt samt
samverkar i RIHA?, en organisation for 28 konstvetenskapliga forsk-
ningsinstitut i 19 lander. Alla centralmuseer med forskningsverksamhet
har internationella samarbetsparter aven om omfattningen varierar
atskilligt.

Finansieringen av forskningen med anknytning till centralmuseerna
sker pa olika satt och via en rad olika kallor. Normalt har inte muse-
erna egna, stérre forskningsmedel, utan forskningen ar externt finansi-
erad. Det innebé&r att museerna maste konkurrera med andra aktorer
om de tillgangliga forskningsmedlen, vilket de stdérre centralmuseerna
har varit framgangsrika med. Det relativt lilla forskningsbidrag som
Statens kulturrdd arligen férdelar till centralmuseerna bedéms ha en
stark roll i att skapa samverkan mellan museerna i forskningsfragor
och &r ett viktigt bidrag fér att kunna uppréatthalla forskningsverksam-
het vid flera av centralmuseerna.

Nationella och internationella natverk i syfte att initiera, utveckla och
vidmakthalla olika samarbeten och forskningsfalt forekommer ocks3,
om an inte i riktigt lika stor omfattning som inom andra samverkans-
omraden. Erfarenhetsutbyte och samverkan kring specifika fragor
under mindre formella former ar de vasentligaste skalen till utveck-
lingen av natverk i forsknings- och kunskapsfragor, men de fungerar
ocksa for att t.ex. organisera konferenser och seminarier. Ett exempel
ar ENFORE, ett natverk for forskning om transnationella moéten och Is-
tanbuls forskarkollegium i vilka Statens museer for Varldskultur deltar.

Kunskapsuppbyggnad

Utéver de mer utpraglade forskningsprojekten ar centralmuseerna
engagerade dven i annan kunskapsuppbyggnad, bade i form av
I6pande verksamhet som insamling, dokumentation, registrering,
sammanstallningar och i form av projekt. Detta ar ett av de tradit-
ionella falt dar centralmuseerna sedan 18ng tid har varit bade starka
och framgangsrika. Detta arbete kan till exempel vara inriktat mot
pedagogik och teknikutveckling, dokumentation av féremal, foreteelser
eller handelser. Exempel pa det ar det projektsamarbete som Moderna
museet har med konstmuseerna i Malmé, Goéteborg och Norrkdping
for att studera samlingarna med inbjudna forskare. Aven arbetet som
Statens maritima museer ar involverade i kring att utveckla en modell
for dykparker, med syfte att bevara och tillgdngliggora sarskilt sdrbara
fartygslamningar tillsammans med myndigheter pa olika niva och
lokalt naringsliv. Ett par andra exempel ar Polonicaprojektet med re-

2 International Association of Research Institutes in the History of Art.
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presentanter fran universitet och bokférlag som avser att dokumentera
samlingen av aldre polsk litteratur vid Skoklosters slott samt Tekniska
museets samarbete med naringsliv (Ovako Hofors och Jernkontoret),
lansmuseum (Lansmuseet Gavleborg), Riksantikvarieambetet och
Hofors kommun i ett metodutvecklingsprojekt om dokumentation av
modern processindustri.

Inom arbetet med kunskapsuppbyggnad finns en bred samverkan
museer emellan och med universitet och hégskolor, myndigheter

inom alla samhallsektorer och olika natverk. I dessa samarbeten sker
kunskapsoéverféring och -uppbyggnad av stor betydelse for alla parter.
I samverkan med universitet och hégskolor genomférs olika projekt
men museernas medarbetare bade undervisar och bistar studenter och
forskare i projekt eller i arbetet med specifika uppgifter. Inom omradet
insamling finns aktiva natverk som till exempel Samdok3, Norsam#* pa
nordisk basis och ICOM- COMCOL? internationellt, vilka ar samarbeten
mellan museer och andra kulturinstitutioner. Det finns ocksa manga
mindre samarbeten dar ett centralmuseum samverkar med féren-
ingslivet eller hégskolor inom ett sérskilt &mnesomrade, t.ex. Klaver-
natverket som Statens musiksamlingar ingar i kring samordning av
insamling och dokumentation, natverk kring byggnadsvard som t.ex.
Skansen ingdr i med representanter fran bade hdgskolor och naringsliv,
det samarbete som Arbetets museum har med ideella arbetslivsmuseer
inom ramen fér natverket ArbetSam och andra natverk som organ-
iserar arbetslivsmuseer, samt Svenskt natverk for musikarkiv som
Statens musiksamlingar &r engagerat i. Pa biblioteks- och arkivsidan
handlar manga samarbeten om digitalisering men det finns ocksa
sammanslutningar for erfarenhetsutbyte mellan bibliotek med likartade
samlingar t.ex. ARLIS® och HISS’. De flesta bibliotek har samarbeten
med Kungl. biblioteket och ingar i olika typer av utbytesprogram for
publikationer.

Formedling

Inom férmedling ryms aktiviteter som t.ex. utstallningsprojekt - in-
klusive utlan av féremal, depositioner, pedagogik, programverksamhet
och kommunikation via webben eller andra digitala medier. De flesta
samarbeten ager rum inom utstallningssfaren vilket férklaras av att
utstallningsprojekt i regel ar dyra och resurskravande. Med museernas
forandrade samhéllsuppdrag dér varden sdsom delaktighet, sam-
skapande och tillgdnglighet har fatt en allt stérre tyngd stalls nya krav
pa kompetenser och kunskap. Centralmuseerna interagerar darfor
idag i hég grad med olika externa aktérer som féreningar, foretag,
organisationer, myndigheter, skola, universitet m.fl. Samarbetet rér
alltifran kompetensutbyte kring innehallsfragor till tilldmpning av olika
medieformat, eller tillganglighetsaspekter och mycket mer. Likaval
som centralmuseerna séker sig utat fér att genom olika typer av
samarbeten optimera och utveckla den publika verksamheten, séker

3 Samdok - natverk och samarbetsorgan, med sekretariat vid Nordiska museet, fér
kulturhistoriska museer och andra kulturarvsinstitutioner som arbetar med samtids-
studier och insamling samt med kunskapsutbyte kring museernas samlingar.

4 Natverk fér samtidsdokumentation och forskning vid museer i Norden.

> International Council of Museums International Committe for Collecting.

6 Art Libraries Society Norden - en férening fér nordiskt konstbiblioteksarbete.
7 Humaniora i Stockholm samverkar.
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sig externa samarbetspartners till centralmuseerna och efterfrdgar
kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Ett exempel pa det sistnamnda ar
Arkitekturmuseets aterkommande medverkan i den nordiska pavilj-
ongen vid Venedigbiennalen.

Inom utstallningsverksamheten samarbetar centralmuseerna med bl.a.
foretag, fackféreningar, ideella organisationer, universitet, myndigheter
och organisationer inom mycket breda spektra av samhéllet, saval nat-
ionellt som internationellt. Det samarbetsparterna tillfér samarbetena
ar forutom expertkunskap inom olika omraden exempelvis finansiering,
levandegéra olika miljder, lamna vittnesbérd om autentiska forhall-
anden och annan specialkompetens samt nétverk till olika malgrupper.
Exempel ar de samarbeten som t.ex. Skansen har med olika organisat-
ioner for att levandegdra de olika uppbyggda miljéerna. Ett annat ex-
empel &r Statens historiska museers pdgdende utstalliningsproduktion
Resan fram och tillbaka som sker tillsammans med Riksutstéllningar,
Institutet fér framtidsstudier, en rad konstnarer och formgivare samt
en barngrupp kallad R&dgivarna. Radgivarna ar en grupp pa sju barn

i aldrarna 6-11 ar som finns med genom produktionen for att paverka
dess innehall och gestaltning.

Det som goér museerna till attraktiva samarbetsparter ar framférallt
mdjligheten att kommunicera med besékarna. Savdl museerna som
samarbetsparterna blir mer angelagna fér medborgare och besdkare
genom samarbetet. Samarbeten sker ofta i korta projekt men det ar
inte ovanligt att centralmuseerna aterkommande samarbetar med
samma externa aktdrer i olika projekt. Exempelvis har National-
museum langsiktiga samarbeten med alla de stérre konstmuseerna

i Sverige bade pa regional och lokal niva. Statens férsvarshistoriska
museer och Statens maritima museer har ett formaliserat samarbete
inom natverket Sveriges militarhistoriska arv, dar utdver de tre statliga
militarhistoriska museerna, drygt 20 museer av nationellt intresse men
med annat huvudmannaskap ingdr. Inom ramen fér detta natverk har
ocksd samarbetsavtal slutits med Statens fastighetsverk och med Riks-
forbundet Sveriges militarkulturhistoriska foéreningar, och diskussioner
om motsvarande samarbetsavtal har inletts med Férsvarsmakten,
Karlbergs musikkar och Riksarkivet (Krigsarkivet).

Aven mellan museer &r samarbetet kring utstéllningar omfattande. Héar
forekommer alla sorters samverkan fran att museer gar samman och
gemensamt formulerar och bygger utstallningar till 1an och deposit-
ioner av féremal i utstéliningssyfte. Vandringsutstallningar r en annan
samverkansform, som exempelvis Tekniska museets vandringsutstall-
ning Kvinnors uppfinningar, som turnerar bade i Sverige och i andra
lander och ar ett samarbete med Riksutstédllningar, Almi Féretagspart-
ner och Svenska Uppfinnareféreningen. Arbetets museum har lika
manga besék pa sina vandringsutstéliningar som framst visas pa andra
museer i Sverige och internationellt, som i den egna museibyggnaden i
Norrképing.
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Inom det pedagogiska omradet samarbetar centralmuseerna med sko-
lor, studieférbund, universitet och inom sektorn. Museerna samarbetar
for att hjalpa skolan att uppfylla laroplanen inom savél &mneskunskap
som inom mal som rér demokratisering och tolerans. Ett aktuellt
exempel ar massan “Skola+Museum=Sant” som riktar sig till l[arare
och som samtliga centralmuseer medverkar i tillsammans med flertalet
Stockholmsmuseer. Museipersonal ger féreldsningar pa universitet

och haller studiecirklar samt utvecklar ldrarhandledningar. Ett annat
exempel ar Tekniska museets roll som nationell samordnare fér 12
kommunala teknikskolor i landet — KomTek samt i natverket Unga
Spekulerar, dar sex samverkande arenor pa olika platser i landet ingar.
Samverkan sker med universitet och larosaten, externa organisationer
och naringsliv.

Aven inom program och seminarieverksamhet sker liknande samar-
beten. Inom programverksamheten &r olika representanter fran civil-
samhéllet den vanligaste samarbetsparten. Ett exempel pa ett sadant
samarbete av langsiktig natur &r den svamphelg som Naturhistoriska
riksmuseet traditionellt genomfdr varje host tillsammans med Stock-
holms svampvanner.

Centralmuseerna har ocksd samarbeten inom nya medier. Statens
historiska museer har t.ex. samarbetat med savéal Kungl. Tekniska
hoégskolan kring medierad narvaro dar museet kopplas ihop med en
utgrévning pa annan plats, som med konstnarer kring att fora in s.k.
augmented reality i utstaliningsrummet, men ocksd med enskilda
framtradande personer inom sociala media.

Marknadsféring ar ytterligare ett omrdde som centralmuseerna har ett
stort antal samarbeten inom. Bl.a. ingar samtliga Stockholmsbaserade
centralmuseer i féreningen Stockholms museiinformatérer och samver-
kan sker dar kring annonsering. P& motsvarande satt samarbetar bl.a.
Arbetets museum och Statens férsvarshistoriska museer med lokala
aktoérer som Upplev Norrkdping och Visit Link6éping.

Inom férmedlingsomradet finns ett stort antal natverk och féreningar
inom museisektorn sdsom Fuismé, Forum for utstallare, Ljuskultur®,
Stockholmsmuseernas tillganglighetsnatverk m.fl. som personal frén
centralmuseerna ar verksamma inom.

Bevarande

Omradet bevarande innefattar vard, konservering och magasinering.
Inom omradet finns manga livaktiga samarbeten och vl fungerande
natverk. Har foljer ett litet urval av exempel som kan vara belysande
for omfattning, bredd och komplexitet. Nordiska konservatorsférbundet
och det internationella ICOM-CC® ar plattformar fér erfarenhetsut-
byten och metodutveckling inom konserveringsomradet. Flera central-
museer har ocksa samarbeten direkt med konservatorsutbildningen pa
Goteborgs Universitet och deltar i den samarbetsgrupp PRE-MAL!! som
specifikt arbetar med skadedjurshantering.

8 Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer.
9 Natverk for ljustekniker vid Stockholmsmuseer.
10 Tnternational Council of Museums International Committe on Conservation.

11 pest Research and Education - Museums Archives and Libraries, med sekretariat vid
Naturhistoriska riksmuseet.
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De flesta samarbeten inom konservering sker mellan kulturmiljovard-
ande institutioner men kép av tjénst fran privata aktdrer férekommer.

Flera centralmuseer hyr magasinsutrymmen av Riksantikvarieambetet
(Svensk Museitjanst) och Statens fastighetsverk. Natverket Saken i
Centrum, omfattar samlingspersonal inte bara fran centralmuseerna
utan aven fran flera andra museer i Stockholm och nérliggande stader.
Natverket har erfarenhetsutbyte kring magasinsfragor, lanehantering,
gallring m.m.

Inom det naturhistoriska omradet sker samverkan i motsvarande fra-
gor genom SAMSA-gruppen inom NAMSA!2 och nordiska natverket for
nationella lantbruksmuseer. Samarbete finns aven med privata aktérer
i arbetet med genbanksodlingar och andra initiativ sdsom POM, det
nationella programmet fér odlad mangfald, som drivs av Jordbruksver-
ket och Centrum for biologisk mangfald.

For vissa museer finns endast en del av samlingarna i magasin. Det
galler stiftelsemuseer som, utdver ansenliga arealer skog och mark,
aven ager hundratals byggnader av kulturhistoriskt varde. Exempel
pa detta &r Waldemarsudde, Julita, Skoklosters slott och Hallwylska
museet, dar samlingar och kulturhistorisk byggnad utgér en samman-
hallen enhet. Allt ska vardas och bevaras i sitt ssmmanhang. Samar-
beten sker genom natverk mellan de stérre nordiska friluftsmuseerna,
foreningar, féretag, kommuner och myndigheter.

Digitalisering

Inom omradet digitalisering har antalet samarbeten ékat de senaste
aren. Samtliga centralmuseer samverkade kring uppdraget att inldmna
underlag till en nationell strategi for digitalisering, elektronisk tillgéng
och digitalt bevarande (Ku2009/2152/KT) pa initiativ av och organis-
erat av ABM-centrum.

Kring de stérre samlingsférvaltningssystemen, Primus, MuseumPlus
och Carlotta, som anvands vid de kultur- och konsthistoriska museerna
finns anvandargrupper eller konsortier etablerade i vilka centralmuse-
erna tillsammans med leverantérerna och andra museer i Sverige
samarbetar kring utveckling och anpassning av systemen. Inom den
naturhistoriska sektorn pagar ett samarbetsprojekt, DINA3, i syfte att
utveckla ett gemensamt nationellt system.

Flertalet centralmuseer ar aktiva i arbetet med utvecklingen av K-
samsOk och anpassar sina samlingssystem for att kunna indexeras av
K-samsok och darmed indirekt dven i Europeana. Nagra centralmuseer
levererar aven olika typer av data till andra myndighetssystem.
Motsvarande samarbeten finns aven kring system for biblioteks- och
arkivsamlingar.

Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och Nordiska museet har
under n%gra ar tillsammans med Riksarkivet, Riksantikvarieambetet,
Tal- och punktskriftsbiblioteket samt Kungl. biblioteket drivit det nu
nedlagda projektet ABM-centrum. Projektets syfte var att bidra till

12 Naturhistoriska museers samarbetsorganisation. Arbetsgruppen SAMSA omfattar de
medlemmar som har samlingar av naturhistoriska foremal.

13 DINA-projektet (DIgitalisering av NAturhistoriska samlingar) drivs av Naturhistoriska
riksmuseet, Goteborgs naturhistoriska museum, Evolutionsmuseet (Uppsala universi-
tet), och Goteborgs herbarium (Goteborgs universitet). http://dinaprojektet.se/
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O0kad samverkan och hégre kompetens inom digitalisering inom hela
kulturarvsomradet. Projektet kan ses som en féregangare till det sam-
ordningskansli som nu inrattats vid Riksarkivet.

Bland dvriga redovisade samarbeten finns exempel pa att central-
museerna for olika typer av specialsamlingar kdper digitaliseringstjanst
av andra parter sasom Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna, Kungl. biblio-
teket eller kommersiella parter. Det finns dven exempel pa samarbeten
dar externa parter finansierar och tillhandahaller system fér digitaliser-
ingsarbete som utférs vid centralmuseet vilket ar fallet i arbetet med
att digitalisera Naturhistoriska riksmuseets samlingar.

Inom detta omrdde deltar centralmuseerna kontinuerligt i olika natverk,
bade nationella som internationella, kring fragor som rér museidata-
baser, digitaliseringsprinciper eller olika former av standardisering.

Ledning och administration

Samarbete inom det administrativa omradet sker primért mellan
centralmuseer och myndigheter som Kammarkollegiet och Riks-
antikvarieimbetet. Samarbetet kan bestd av gemensamma upphand-
lingar, k6p av tjanster, gemensamma funktioner och utnyttjande av
servicecenter!4,

Exempel p& stérre samarbeten kring upphandlingar &r den gemen-
samma telefonilésning som upphandlades under ledning av Riksantikv-
arieambetet 2009, och i vilken numera flertalet centralmuseer ingar.
Andra exempel p@ samverkan centralmuseerna emellan & gemensam
IT-drift som Statens historiska museer, Statens maritima museer och
Skansen har, gemensamma sakerhetsupphandlingar som Statens
historiska museer och Statens maritima museer har gjort tillsam-
mans med ytterligare ndgra museer och transportlésningar dér bl.a.
Nationalmuseum, Moderna museet och Livrustkammaren, Skoklosters
slott och Hallwylska museet har ett samarbete. Nordiska museet och
Skansen som en gang i tiden var en och samma institution &r fort-
farande sammanvéavda genom ett avtal som skrevs i syfte att bibehalla
den kulturhistoriska helhetssynen. Bl.a. ska Nordiska museet halla sitt
omfattande arkiv och bibliotek tillgangligt for Skansen liksom att en
betydande del av Skansens féremalssamlingar &gs av Nordiska museet.

Samarbete kring lokalutnyttjande och annan infrastruktur férekommer
dd museer ar samlokaliserade. Exempel p& sddana samarbeten finns
mellan Arkitekturmuseet och Moderna museet, Nationalmuseet och
Moderna museet samt i Museiparken, dar ett samarbete ar etablerat
mellan Tekniska museet, Statens Maritima museer, Polismuseet,
Riksidrottsmuseet och Statens museer for varldskultur. Det senare
samarbetet handlar dven om att utveckla Museiparken som beséksmal.

Samverkan inom det administrativa omradet &r relativt omfattande.
En kontinuerlig kommunikation saval ad hoc som inom etablerade
natverk, t.ex. for ekonomiansvariga NEMUS?> (museimyndigheterna)
och Stiftelsenatverket (stiftelsemuseerna) och MUPP?¢, finns mellan
centralmuseerna inom flertalet omraden fér att ge rad och sprida
erfarenheter samt sdka utvidga samarbetet dar sa &r méjligt.

14 Ett flertal myndigheter utnyttjar Kammarkollegiet Driftservice och administrativa
tjanster samt Agresso Drift.

15 Natverk fér ekonomistyrning vid statliga museer.

16 Museer fér upphandling.
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En sarskild omstandighet i dessa sammanhang ar att det finns skill-
nader i de regelmassiga férutsattningarna for samarbete mellan de
centralmuseer som &r stiftelser och de som &r myndigheter, da stiftels-
erna i motsats till myndigheterna ar sjalvstandiga juridiska personer.
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5 Forstarkt samarbete

inom museisektorn

Ur uppdragets bakgrund: "Regeringen har i propositionen Tid fér kultur
(prop. 2009/10:3) angett att de centrala museerna (museer under
anslagen 8:1 Centrala museer: Myndigheter och 8:2 Centrala museer:
Stiftelser) gemensamt ska utveckla samarbetet inom sektorn och med
andra samhéllsomr8den. Harigenom kan olika verksamheter stérkas
och effektiviseras, vilket i sin tur férbéttrar férutsattningarna for att
bevara, anvdnda och utveckla kulturarvet.”

Ur uppdraget: "Regeringen ger de centrala museerna i uppdrag att
tillsammans redovisa hur de gemensamt avser att stdrka samar-
betet inom museisektorn ndr det géller s8vél administration som
kdrnverksamhet.”

Det forstarkta samarbetet som beskrivs nedan bygger pa att central-
museerna sjalva avgor i vilka projekt de ska delta.

Centralmuseernas samarbetsrad

Centralmuseernas samarbetsrad &r idag en natverksorganisation. I
samarbetsradet ingar cheferna fér de centrala museimyndigheterna
och stiftelserna och dess méten ar viktiga tillfallen for informations-
spridning och avhandling av enklare samordningsfragor. Radet har
som regel sammantratt ca fyra ganger per ar och har hittills saknat
gemensamma beredningsresurser. Ordférande och sekreterare valjs for
en period pa tva ar. Centralmuseernas samarbetsrad har inte befogen-
het att fatta for medlemmarna bindande beslut. I olika beslutspunkter
har som regel konsensus efterstravats.

Vi bedémer att Centralmuseernas samarbetsrdd, utan att samverkans-
formen sérskilt regleras av regeringen i instruktion eller pa annat sétt,
kan utvecklas till en starkare nod fér samverkan och samordning inom
centralmuseikretsen.

Genom denna nod kommer vi verka for att forstarka och utveckla
samarbetet genom fdljande insatser:

e Samarbetsradets roll tydliggdrs genom att formerna for verksam-
heten tydligare regleras i stadgar och arbetsordning. Radet ska vara
ett forum fér en dvergripande strategisk diskussion och beslut om
gemensamma projekt och utvecklingsinsatser.

e Samarbetsradet ska ges kapacitet och férmaga att ta initiativ till
gemensamma insatser, projekt och samarbeten som medfér att centr-
almuseernas kompetens och samlingar i 6kad utstrackning bidrar till
en positiv samhallsutveckling.

e En sjalvstandig beredningskapacitet skapas genom att ett sekretari-
at inrattas. Detta bor organisatoriskt vara kopplat till ordférandeskapet
och omfatta en gemensam personalresurs som samverkar med fore-
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tradare for de olika institutionerna. Sekretariatet ska samfinansieras
av de centrala museerna. Det ska svara fér administrativ hantering av
overgripande insatser och samordning av de sarskilda initiativ som tas.
Sekretariatet ska under vissa forutsattningar kunna foretrada central-
museerna dar dessa boér upptrada gemensamt.

Digitalisering av museisamlingar

I centralmuseernas magasin och arkiv finns miljontals féremal, bilder
och konstskatter som kan beratta om svunna tider, miljéer och livs-
dden. De har samlats och vardats under mycket lang tid och méjliggér
for sdval unga som aldre besdkare, svenska som utldndska, att fa ett
bredare perspektiv pa@ dagens samhélle och sin egen situation.

Ett omfattande digitaliseringsarbete har pagatt de senaste trettio
aren. Aven om mycket av samlingarna kvarstar att digitalisera, finns
idag information och avbildningar av manga av de mest efterfrdgade
objekten. Digital information om centralmuseernas féremal finns fort-
farande primart pa den egna webbplatsen men genom utvecklingen av
K-samsok behdver anvandarna inte langre veta vilken institution som
ansvarar for vilka objekt for att hitta dem.

Nasta steg ar att anvandarna kan hitta de objekt och den information
de soker i de tjanster som det ar naturligt for dem att anvanda.

Centralmuseerna kommer darfér utveckla ett férdjupat samarbete for
att foremalssamlingarna ska finnas digitaliserade, strukturerade och
tillgangliga, och dar centralmuseernas samlingsinformation férvaltas

i en gemensam systemplattform tillganglig for alla med bra struktur
pa innehallet och med hdg datakvalitet. Detta dkar mojligheten

till sekundara tillampningar, att skapa publika innehallspaket som
knyter ihop information fran olika kallor. Pa sa vis kan museerna bli
en attraktiv part p@ de stora webbaktdrernas arenor och museernas
samlingsinformation bli intressant och begriplig fér en bred publik. En
gemensam infrastruktur for férvaltningen av de digitala systemen gor
det mojligt for centralmuseerna att lattare kunna félja den tekniska
utvecklingen och fa en sédkrare och mer kostnadseffektiv férvaltning.

Fordelar for anvandarna skulle bl.a. vara:

e Okad och effektivare sdkbarhet vilket kan ge en ny dynamisk
anvandning,

e personer som inte brukar besdka museiwebbplatser |attare kan hitta
information fran centralmuseerna,

e mer, lokalt och autentiskt material av hég kvalitet kan anvandas
som underlag.

Vinster/fordelar hos centralmuseerna skulle bland annat vara att
museerna:

e enkelt kan se och utnyttja varandras samlingar,

e kan kraftsamla kring utveckling som i manga fall redan pagar,
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e driver de digitala frégorna gemensamt med &vriga parter sdsom
Riksarkivet, Kungl. biblioteket, Riksantikvarieambetet.

Nedan formulerar vi en vision som vi menar &r méjlig att uppna inom
den angivna tidsramen under forutsattning att tillrackliga resurser
stélls till forfogande. Den bygger i stor utstrdckning pa befintlig teknik
och redan idag finns (eller ar under utveckling) delar av de pusselbitar
som beskrivs vid olika centralmuseer, andra museer eller utomstdende
aktdrer. Men det &r en god bit kvar innan alla centralmuseer har natt
visionen. Visionens bakgrund och innebdrd beskrivs narmare i bilaga 1.

Produkter

och publlka Goog|e
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Wikipedia
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Bild 2. M&Ibild fér den digitala museiinformationen. Ténkbar ansvarsférdelning
enligt féljande: grént avser museerna, bl§tt Riksantikvariesmbetet, brunt
Riksarkivet samordningskansli, orange ett gemensamt ansvar beroende p§
auktoritet.

Vision — sverige.museum
Ar 2025-30 &r centralmuseernas foremalssamlingar fullt ut digitalt
tillgangliga.

Det rika materialet har vitaliserat forskningen och ar ett sjalvklart
underlag vid beredning av arenden inom samhallsplanering samt ar
grund for modeller av férandringar dver tiden i miljén infér avgérande
politiska beslut. Materialet anvands flitigt i skolans undervisning dar
larare i hela landet anvander lokala exempel och har gett studiecirklar
och distansundervisning helt nya undervisningsmaterial. Materialet
har aven inspirerat till nya konstnarliga verk och mangder av boécker,
gett begreppet “grav dar du star” en ny innebdrd fér medborgare i
hela landet, inspirerat entreprendrer att skapa en mangd nya digitala
tjanster riktade mot skolan, beséksnaringen m.fl.
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Ar 2025-30 erbjuder centralmuseerna olika digitala “paket” med ett
urval av innehall fran olika kéllor som bearbetats och paketerats med
kringinformation som sétter objekt i sitt sammanhang pa ett enkelt,
tillgéngligt och pedagogiskt satt. Paketen finns fér olika malgrupper
och anvands av applikationsutvecklare for alla typer av applikationer
oberoende av pa vilken plattform de presenteras.

Ar 2025-30 finns stora delar information i allm&nna och populdra
tjanster pa internet (tjanster som dagens Wikipedia, Flickr och
Youtube). Fran sadana tjénster finns direkta sékingangar férberedda till
centralmuseernas foremalsdata; fran dessa foremalsdata ldnkas i sin
tur till férdjupningsinformation i ovanstdende tjénster. All information i
K-samsoOk ar indexerad i de stora sékmotorerna.

Ar 2025-30 kompletterar allménhetens egna bilder, berattelser och
erfarenheter centralmuseernas information. Centralmuseerna har
fatt en béattre dverblick av samlingarna vilket har lett till mer selektiv
insamling och féradlade samlingar samt inspirerat till nya typer av
utstallningar.

Ar 2025-30 forvaltas centralmuseernas samlingsinformation i en
gemensam systemplattform.

Genom att franga traditionella, lokalt installerade databaser har centr-
almuseerna fatt tillgang till en gemensam systemplattform (baserad
pa s.k. molntjénst) som ar fullt skalbar mellan olika behov, fran ett
centralmuseum med bara ett fatal féremal till de stora centralmuse-
erna med miljontals féremal i sina samlingar. Sammantaget har det
inneburit lagre kostnader och en mer effektiv anvandning av befintliga
resurser.

Finansiering av den digitala visionen

“Digitaliseringen ger historiska material nytt liv och férvandlar det till
en formidabel tillg8ng fér den enskilda individen och en viktig byggsten
i den digitala ekonomin.” 7

Arbetet med att nd denna vision kréver kompetens, talamod och inte
obetydliga resurser. Idag finns tekniken, mognaden och viljan att
arbeta tillsammans for att tillgdngliggéra museiféremalen digitalt. Hur
snabbt visionen kan uppnas ar avhingigt mangden tillgdngliga resurser
och dar resurstillskott ar nédvandigt. Forstudier kravs for att avgoéra
vilken av flera alternativa vdgar en utveckling ska baseras pa och om
nagon existerande infrastruktur kan fungera som utgdngspunkt.

Det &r svart att utan sadana férstudier berdkna kostnaderna fér att
utveckla och driva en gemensam infrastruktur. Baserat pa liknande
projekt sd kan det under utvecklingsfasen kravas 2-4 miljoner per ar. I
denna summa ingar ingen digitalisering av samlingar. Utvecklingen av
en gemensam systemplattform kommer att ta flera ar.

Kostnaden fér Idpande drift av en sddan gemensam systemplattform
bedémer vi pa sikt blir lagre dan dagens system fér den enskilda
institutionen men kraver en samordnande nod med mandat att forvalta

17 "The New Renaissance”, Report of the “Comité des Sages”, Reflection group on
bringing Europe’s cultural heritage online, 2010.
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resurser, driva utveckling och jamka olika behov hos de medverkande
centralmuseerna. D& de fysiska samlingarna &ven i framtiden kommer
att fortsatta véxa och foérvaltas, skapar en évergang till en digital
verksamhetsplattform lagre interna effektiviseringsvinster i museer
4n i manga andra verksamheter. Digital teknik kan ddremot skapa

nya mojligheter att bedriva verksamheten, som att samla in digitala
foremal och observationer, att enklare kunna samla in statistik och f3
aterkoppling fran besdkare, bade fysiska och digitala, fér att kunna
utveckla verksamheten utifrdn ett medborgarperspektiv. Vinsten ligger
alltsd inte i férsta hand i verksamhetseffektivisering, utan i tillganglig-
het och nya nyttjandeomraden.

Vi bedémer att centralmuseerna inom ramen for befintliga medel och
med hjalp av externa finansidrer i viss utstrackning kan finansiera
de utvecklingsinsatser som krévs fér att uppna visionen. Det &r var
forhoppning att den samlade kretsen av centralmuseer ska vara en
betydligt mer attraktiv partner i offentlig-privata samarbeten, for
sponsorer och andra finansiarer an ett enskilt centralmuseum.

Att finansiera arbetet med att digitalisera det antal féremal som krévs
for att uppna visionen bedémer vi ddremot inte som méjligt utan ett
tillskott av offentliga medel. Museer ar verksamheter med mycket
begransade madjligheter att géra interna omprioriteringar eller rational-
iseringar som frigoér stérre medel till digitalisering, om inte kraftfulla
nedprioriteringar sker av t.ex. samlingsvard eller publik verksamhet.
Vi har bedémt att en sddan omprioritering skulle sta i strid med
regeringens uppdrag till centralmuseerna. Stora delar av de finansiella
resurserna ar uppbundna i kostnader for lokaler och personal nédvand-
iga for att kunna uppfylla uppdraget att bevara samlingarna och hélla
utstallningar m.m. tillgangliga fér allmanheten.

I "The New Renaissance” foresprakas ett 6kat inslag av privat
finansiering av digitaliseringsinsatser men det konstateras ocksa

att den offentliga sektorn maste ta det priméra ansvaret for att
finansiera arbetet. Det ansvaret kan inte ldggas ut pa en eller nagra
fa marknadsaktorer. Centralmuseerna delar den uppfattningen och
beddmer det mindre troligt att extern finansiering kommer att kunna
utnyttjas for de basala insatserna i det inre arbetet som kravs vid
digitaliseringsarbetet.

"Comité des Sages” har Iatit genomféra en undersékning som beréknar
att kostnaden for att digitalisera Europas kulturarv uppgar till 100 milj-
arder euro, varav ca 39 miljarder for museiféremal, fordelat dver tio

ar. Utdver den moraliska skyldigheten att ge alla tillgang till kulturarvet
anses de férdelar som uppnas fér demokrati, utbildningssektor och inte
minst naringslivet vdl motivera dessa kostnader. En satsning pa att
digitalisera kulturarvet &r en viktig investering i vart framtida samhélle.
Siffran kan 18ta hég men den jamférs i rapporten med satsningar som
gdrs inom andra samhallsektorer, t.ex. berdaknas kostnaden for att
bygga 10 mil motorvag motsvara kostnaden for att digitalisera allt



Forstarkt samarbete

27

ljudmaterial i Europas kulturinstitutioner. Om digitaliseringstakten ska
oka i tillrécklig grad maste det skjutas till mer offentliga medel.

Museer arbetar i stor utstrackning med tredimensionella féremal, fran
byggnader, lokomotiv till mikroskopiska djur. Att automatisera arbets-
floden i samband med digitalisering kan darfér i manga fall vara svart.
Det ar ofrdnkomligt att hantering av de fysiska féremalen i samband
med registrering och avbildning (migrering i forekommande fall), efter-
forskning av féremalsinformation i sekundara kallor, efterforskning av
eventuell upphovsrattsinnehavare etc. ar arbetskravande och kan bara
delvis automatiseras eller pa annat séatt effektiviseras.

E-forvaltning

Foér museimyndigheterna ar utvecklingen av e-férvaltningen en utman-
ing av gemensamt intresse. Vad géller verksamhetsomraden som delas
med ovriga statliga myndigheter kan centralmuseerna hitta samord-
ningsvinster. Detta galler t.ex. utvecklingen av e-inkdp, det statliga
ramavtalet pa IT-drift och utvecklingen av SSC (statliga servicecenter).

Den statliga férvaltningen har nyligen infort e-fakturasystem och star
infor ett inférande av e-ink6p. Nya féreskrifter for arkivredovisning
(RAFS 2008:4) tradde i kraft den 1 januari 2009 och innebar att stat-
liga myndigheters handlingar ska klassificeras och fortecknas enligt en
ny struktur som speglar verksamhetens processer. Ar 2013 ska dver-
gangen vara slutférd. Myndigheterna ska dérefter inféra elektroniska
dokumenthanteringssystem dar e-arkiv utgér en viktig del.

Enligt en férstudierapport fran Riksarkivet berdknas inférandet av
e-arkiv kosta 10-15 miljoner foér en enskild myndighet, kostnader som
innebar omprioriteringar i karnverksamheterna inom museerna. Har
bor det dock finnas vissa samordningsvinster for museimyndigheterna,
som i nagon man kan bidra till att halla tillbaka de dkade utgifterna.

Den nya arkivredovisningen kraver att en processkartlaggning har
gjorts. Nagra av de statliga museerna har gjort kartldggningar - andra
har annu inte gjort det. Vissa arbetsprocesser vid museerna liknar
varandra men manga processer skiljer sig ocksa at varfor kartldggning
maste goras specifikt for varje myndighet. Museimyndigheterna saknar
delvis den kompetens inom IT och administration som kan driva och/
eller stdédja arbetet med processkartlaggning.

Ett natverk har bildats mellan museimyndigheternas arkivarier framst
for erfarenhetsutbyte och samarbete runt processorienterad arkiv-
redovisning samt e-arkiv. P& motsvarande satt avser vi att samarbeta
kring anpassning till e-arkiv som stdd for kravspecificering vid inkép av
system, utformande av rutiner, hantering av digitala arkiv, gemensamt
avrop med mera.

En bieffekt av samarbetet kring processorienterad arkivredovisning

ar en god forstaelse for verksamheterna inom de olika museimyndig-
heterna som kan anvandas till att identifiera och bedéma eventuella
framtida samarbetsomraden fér centralmuseernas del. I samband med
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71

processkartlaggning identifieras ofta potentiella férbattringar som kan
gdras inom de verksamheter som kartlaggs.

Avrop och upphandlingar

Bland annat det allt stérre teknikberoendet i den dagliga verksamheten
innebar att fler och fler upphandlingar maste genomforas och allt fler
medarbetare blir involverade i upphandling och avrop mot ramavtal.
Att ge stdd i upphandlingar och genomféra upphandlingar kraver tid
och ar férknippat med snabbt ékande behov av aktuell kompetens om
tilldmpning av lagen och lampliga tillvdgagdngssétt.

Utdver de system som ror digitalisering av museisamlingarna samt
arkivverksamheten maste dven systemstdd for e-inkép upphandlas
inom de nadrmaste dren. Endast en museimyndighet har idag en tjénst
sarskilt avsatt for att arbeta med upphandling. Att denna person inom
ramen for sin tjanst darutdver ska ta pa sig samordning &r inte mojligt.
Det ar inte heller effektivt att varje centralmuseum bygger upp mot-
svarande tjanster. For att klara det kravs en forstarkning.

Varje inkdép innebdr en omfattande kravspecifikation fran kundens
sida, oavsett om det galler en upphandling eller ett avrop med en
fornyad konkurrensutsattning, vilket kan vara en stor belastning for
verksamheten. Ett natverk mellan centralmuseerna samt Kungl. biblio-
teket bildades foér tva ar sedan: MUPP (museer fér upphandling). I
natverket utbyts erfarenheter och arbete med att bygga en gemensam
"erfarenhetsbank” med upphandlingsunderlag har pdbérjats. Natverket
soker ocksd méjliga gemensamma upphandlingar genom att delge
varandra behov av kommande upphandlingar. Emellertid har kraften
saknats for att fa till samordning. Genom en férstarkning, inledningsvis
i samband med kommande upphandlingar av olika digitala system och
tjanster som finansieras gemensamt av de avropande/upphandlande
centralmuseerna, avser vi prova en sddan samordning. Med sam-
ordnade upphandlingar blir vi starkare som upphandlande enhet och
darmed mer attraktiva och intressanta for leverantorer, vilket kan leda
till battre och mer I6nsamma avtal. Om detta slar val ut kan samord-
ningen utdkas till att omfatta fler verksamhetsomraden.

Inom upphandlingsomradet beddémer vi att samordning &r effektivt
badde med tanke pd val utnyttjade resurser och med tanke pa ékad
kunskapsuppbyggnad inom vara egna organisationer.

Upplagg for centralmuseernas samarbete

Centralmuseernas hdgsta ledning (centralmuseernas chefer eller i f6-
rekommande fall styrelse) har ansvaret for att institutionernas resurser
anvands sa effektivt som méjligt for att uppfylla institutionernas
uppdrag. Av den anledningen kommer samarbetet att bygga pa ett
frivilligt deltagande i de olika projekt som dras igang. I synnerhet kom-
mer det att vara fallet inledningsvis da férutsattningarna inom de olika
centralmuseerna skiljer sig at.
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De beskrivna utvecklingsdelarna ar férdelade olika 6ver tiden; mobila
applikationer &r aktuella just nu men om fem &r kan de vara dverspel-
ade, arbetet med en gemensam systemplattform bdér initieras nu men
det dréjer sannolikt minst fem ar innan de férsta centralmuseerna kan
bérja anvanda den. Samarbetet inom e-férvaltningsfragor styrs av
den takt staten som helhet satter fér arbetet; dar ar en ny modell for
arkivredovisning aktuell just nu.

Uppenbara hinder som initialt behéver lésas ar:
e Organisation och ekonomisk modell maste byggas upp

e Principer for beslut, avgransningar, processagarskap och ansvar
maste etableras

e Det kravs kompletterande kompetens och resurser

Centralmuseernas
samarbetsrad

1 representant

Kungl. biblioteket

Riksantikv-
Samordnings- / arieambetet

kansli (Riksarkivet) | Riksarkivet

Arbetsgrupp

Arbetsgrupp

Representanter fran
centralmuseerna

Bild 3. En schematisk bild 6ver en tédnkbar organisation fér projekt inom
digitaliseringsomrddet och relationen till Riksarkivets samordningskansli.

En organisation for samarbetet maste etableras med representanter
fran centralmuseerna. Den ska fanga upp och initiera projektférslag
samt identifiera lampliga projektgrupper fér olika projekt. Dessa
projektgrupper kommer att ha medlemmar bade inom eller utom sam-
arbetskretsen, t.ex. med samordningskansliet vid Riksarkivet, och frén
olika delar av verksamheten beroende p& uppgiften. Befintliga natverk
inom olika verksamhetsomraden, t.ex. arkivarierna, kan utgéra s@dana
projektgrupper. Projekten forstarks vid behov och i enlighet med re-
spektive projektplan med gemensamma resurser/konsulter.

Erfarenheterna fran utvecklingen av K-samsok visar att det gar att
komma l&ngt i en liten verksamhet om arbetet har en fast férankring
och ett operativt fokus. Centralmuseerna dnskar darfér att Riksarkivets
samordningskansli far ett tydligt mandat att agera operativt och att
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minst halften av samordningskansliets resurser reserveras till att
initiera och driva olika utvecklingsprojekt kring framférallt auktoriteter
och digital Iangtidslagring dar mojligheten till extern finansiering
bedéms som lagre an for publikt tillgangliga applikationer som ger
bidragsgivare och samarbetspartners stdrre synlighet.

For att kunna genomféra projekt maste en ekonomisk modell tas fram
som férdelar kostnaderna pa ett rimligt satt mellan centralmuseer av
olika storlek. Den behdver ge mojlighet for centralmuseer att senare
ansluta till projekt, eller ta del av deras resultat, senare och samtidigt
stimulera tillrdckligt manga museer att investera i den initiala utveck-
lingen. Modellen behdver aven lésa hur, i forekommande fall, framtida
drift- och utvecklingskostnader ska finansieras.

Ovriga potentiella samarbeten

Under arbetet med detta regeringsuppdrag har en mangd potentiella
samarbetsomraden diskuterats. Manga uppkomna férslag géller
relativt sma eller enkla insatser, andra krdver mer omfattande studier
for att bedéma om de forvantade samarbetsvinsterna ar tillrackligt
stora for att motivera ett samarbete eftersom samarbete trots allt tar
tid och kostar pengar. I nagra fall avser vi att bérja, eller har redan
under arbetet med denna rapport bérjat, sondera dessa omraden t.ex.
genom att starta natverk; det galler bl.a. miljéledning och besdks-
undersdkningar. I de fall omradet &r av mer generellt intresse avser
centralmuseerna att inleda dverlaggningar med Riksforbundet Sveriges
museer.

Mot bakgrund av Museikoordinatorns rekommendation avseende
centralmuseernas administration har naturligtvis &ven detta omrade
diskuterats. Museikoordinatorn drog i sitt betankande (SOU 2009:15)
foljande slutsatser avseende centralmuseernas administration:

“Trots att flera centralmuseer har kommit I8ngt med effektiviserings-
arbetet internt inom det administrativa omrddet bedémer utredningen
att man i ett Idngre perspektiv skulle kunna spara mellan 18 och 28
miljoner kronor per 8r genom att inféra gemensamma administrativa
I6sningar. Resurser skulle ddrmed kunna frigbras fér museernas
kdrnverksamhet. Ett utvecklat samarbete i administrativa frégor
centralmuseerna emellan skulle dven kunna leda till minskad s8rbarhet
och héjd kvalitet i den administrativa verksamheten.”

Samtliga centralmuseer avvisade i sina remissvar Museikoordinatorns
forslag med hanvisning till de tydliga bristerna i den grundlaggande
analysen av den kartldaggning som gjorts med hjalp av Ekonomistyr-
ningsverket. Bl.a. var det uppenbart att ndgot skriv- eller raknefel
uppstatt vad géllde redovisningen av de administrativa kostnaderna
atminstone for vissa av stiftelsemuseerna och att de berdknade be-
sparingarna darfor avsevart dverskattats.

Efter att regeringen avlamnat samverkansuppdraget till centralmuse-
erna har den foérvaltningspolitiska propositionen (prop. 2009/10:175)
avlamnats i vilken foreslds att administrativa center for ekonomi- och
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personaladministration ska inrattas for hela staten. Etableringen av
dessa utreds for ndarvarande inom Finansdepartementet (Fi 2010:08
Servicecenterutredningen).

Mot bakgrund av férslaget att utveckla servicecentra féor ekonomi- och
personaladministration for hela staten har vi bedémt det vara olampligt
att i denna rapport foreslad en sarlésning for de statliga museerna inom
dessa omraden. Istéllet avvaktar vi utredningens resultat och gér dér-
efter en ny bedémning om ett samarbete mellan museimyndigheterna
ar rimligt under de nya férutsattningarna.

For att beddma om det kan finnas vissa samordningsvinster inom
andra delar av det administrativa omradet har vi daremot velat nyttja
den kartlaggning som gjordes inom ramen for Museikoordinatorns
arbete. Vi har darfor eftersokt kartlaggningens underlag. Férfragan har
stallts till Regeringskansliet, Riksarkivet och Ekonomistyrningsverket
men ingen av dessa har kunnat patréffa underlagen.

Att sd pass felaktiga berakningsuppgifter presenterats som inte kan
verifieras ar oroande i ljuset av att det i den senaste budgetpropo-
sitionen, med hanvisning till samordningsvinster i samband med e-
forvaltningsprojekt i statsférvaltningen, signaleras att anslagsnivaerna
for de statliga myndigheterna ska skaras ned fran och med 2014. En
risk ar att nedskarningarna blir stérre @n de faktiska besparingarna
vilket da i praktiken innebar mindre, istallet for storre, resurser till
karnverksamheterna. Detta ar tvart emot vad som sagts i andra sam-
manhang skulle vara en drivkraft bakom férandringarna.

Ett annat omrade som Museikoordinatorn i sin rapport berérde var
centralmuseernas lokaler och inte minst kostnaderna for dessa.
Samarbeten inom omrdden som paverkar museernas hyra, t.ex. kring
magasin och konservering har berdrts under arbetet med denna rap-
port. Dessa omraden kan rymma effektiviseringsvinster, men felaktiga
beslut innebar samtidigt stora ekonomiska risker och kraver darfor
djupare forstudier an vad som har rymts inom tidsramen for detta
arbete. Mot bakgrund av den pagdende utredningen om éversyn av
statens fastighetsforvaltning (Fi 2009:04) samt den nyligen genom-
forda dverféringen av Svensk museitjanst till Riksantikvarieambetet
har férutsattningarna for sadana foérstudier inte funnits. En dialog har
dock inletts med Riksantikvarieambetet kring deras relation till central-
museerna inom dessa omraden.

Om detta kommer att innebara framtida samarbeten mellan central-
museerna anser vi ar for tidigt att uttala oss om men fragan kommer
att undersdkas narmare.
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6 Former for samverkan inom

museisektorn

Ur uppdragets bakgrund: "Mot bakgrund av férslaget att ansvars-
museifunktionen skulle avskaffas fr.o.m. den 1 januari 2010 bedémde
regeringen i propositionen Tid fér kultur (prop. 2009/10:3) att det

ar viktigt att den framtida samverkan mellan de centrala museerna
och de regionala museerna kan fordjupas for ett 6msesidigt utbyte av
kunskap och erfarenheter (bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145).”

Ur uppdraget: "Regeringen ger de centrala museerna i uppdrag
att tillsammans redovisa hur de gemensamt avser att stdrka sam-
arbetet inom museisektorn nédr det géller s§vél administration som
kadrnverksamhet.”

"Vidare ska de centrala museerna gemensamt och efter samr8d med de
regionala museerna och Riksférbundet Sveriges museer lamna férslag
pé hur den framtida samverkan mellan de centrala museerna, de reg-
ionala museerna och évriga museisektorn kan utformas. Samr8d bér
dven ske med bl.a. Statens kulturr8d och Riksantikvarieimbetet.”

Centralmuseerna foresprakar en framtida samverkansmodell som
bygger pa att Riksférbundet Sveriges museer &r den priméra samlande
noden och kommunikationskanalen fér den svenska museisektorn.
Riksforbundet Sveriges museer, Lénsmuseernas samarbetsrad, Riks-
antikvarieimbetet och Statens kulturradd har vid samrad angivit att de
delar denna uppfattning.

Riksforbundet Sveriges museer har en tydlig verksamhetsidé: att ta
tillvara och driva den svenska museisektorns gemensamma intressen,
och en utmanande vision: Starka — Samlande - Synliga. Verksamheten
utvecklas enligt en tydlig strategi med brett stéd bland medlems-
museerna. Riksforbundet fortsatter nu att utveckla sin roll och position
som branschorgan for de svenska museerna. Férbundet ar dven en
naturlig kontaktyta gentemot museisektorn fér andra aktdérer som t.ex.
andra statliga myndigheter med angransande uppdrag, finansiarer,
tjansteleverantérer och olika delar av civilsamhallet. Bland dessa kan
ndmnas t.ex. Riksantikvariesmbetet, Statens kulturrad och Sveriges
Hembygdsférbund.

Riksféorbundet samverkar med manga befintliga museiorgan sasom
natverk och féreningar inom museiomradet. I férbundets styrelse finns
representanter for centrala museer, lansmuseer, kommunala museer
samt dvriga museer.

Centralmuseernas samarbetsrad har nu for avsikt att forstarka sitt
samarbete och utveckla det i en riktning som innebar att de centrala
museerna i storre utstréckning kan driva gemensamma projekt och fa
en tydligare kontur fér utomstdende parter. En férdjupad samverkan
handlar inte enbart om kommunikation och erfarenhetsutbyte utan
dven om férmaga att tillsammans bedriva utvecklingsprojekt. I vissa
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av dessa projekt kan det vara till 8msesidig fordel att samarbeta aven
med andra delar av museisektorn. Centralmuseernas samarbetsrad
avser att noga samrada med bl.a. Riksférbundet Sveriges museer,
Lansmuseernas samarbetsrad och Kommunala museers samarbetsrad
kring sadana mdjligheter till gemensamma vinster som kan finnas for
sektorn som helhet i samband med kommande samarbetsprojekt.

I detta sammanhang kan erfarenheterna fran projektet K-samsoék
sarskilt framhallas, som visar att museisektorn pa ett framgangsrikt
satt kan samlas i dvergripande utvecklingsprojekt under férutsattning
att ndgra aktorer tar pa sig ett 1angsiktigt ansvar for projektets
resultat. S&dana aktérer kan finnas pa olika hall i, och i likhet med K-
samsoOkprojektet, aven i anslutning till museisektorn. Inom kretsen av
regionala och kommunala museer finns institutioner med kompetens
for att ta ett 1angsiktigt ansvar fér olika funktioner. Den nya regionala
modellen bér aven kunna bidra till att nya konstellationer bildas dar ett
sadant ansvar kan placeras.

Centralmuseerna menar dock att det fortfarande aterstar ett betyd-
ande arbete med att klarlagga och tydliggéra roll- och ansvarsfér-
delningen mellan den svenska museisektorn i stort inklusive centrala
museer och de statliga myndigheterna inom kultur- och kulturarvsom-
radet; Riksantikvariedmbetet, Statens kulturrad, Riksarkivet och &ven
Riksutstallningar. Det handlar t.ex. om att tydliggéra vad Riksantikv-
arieambetets nationella uppdrag inom konserveringsomradet innebéar

i relation till museerna, tydliggéra vilken roll Statens kulturrad bér ha
gentemot museisektorn i olika delar, bl.a. vad avser sékerhetsfrégor
och upphandlingar, samt inte minst hur Riksarkivets nya uppdrag som
samordnare av digitaliseringsfragor ndrmare ska vara organiserat och
hur vinster skulle kunna skapas for museisektorn aven utanfor de stat-
liga museerna. En sddan process har redan inletts, men bor fortsatta
samt fordjupas och centralmuseerna avser att ta en aktiv roll i arbetet.

Inom ramen for Riksférbundet Sveriges museers verksamhet, och i
bred dialog och samverkan, avser centralmuseerna att verka fér en
fortsatt 6ppen process for att identifiera och bedriva samverkansmadj-
ligheter som ger dmsesidig nytta. Det &r var uppfattning att en sddan
process bér baseras pa frivillighet och tydliga vinster fér de deltagande
parterna. Det &r en process som involverar manga parter med varier-
ande bakgrunder och forutsattningar varfor det maste respekteras att
en sadan process tar tid och att den utvecklas I8pande.

Parallellt med dialoger inom Riksférbundet avser centralmuseerna att
fortsatta sin samverkan inom de mer amnesspecifika organ som redan
finns etablerade.
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7 Forstarkt samarbete utanfor

museisektorn

Den kartldggning som har genomférts visar pa att det finns en stor
mangd samarbeten mellan centralmuseerna och olika aktérer fran

i stort sett alla branscher utanfér museisektorn. Behovet av att
forstarka samarbeten med parter utanfér museisektorn av rena kvanti-
tativa skal bedémer vi darfér vara mindre an behovet av att kritiskt
granska befintliga och nya samarbeten for att tillférsakra oss om att
dessa skapar tillrdcklig stor nytta i férhallande till centralmuseernas
insatser. Det finns ett behov av att identifiera strategiska samarbeten
och se 6ver formerna for vissa samarbeten. Vilka samarbeten som kan
vara strategiska varierar mellan centralmuseerna beroende pa vilken
samhallssektor som ett centralmuseums verksamhet framst beror.

Den riktning som vi avser ga nar det galler digitala fragor innebér i
praktiken att ett flertal samarbeten med andra aktérer inom kultur-
sektorn och naringsliv kommer att behdva etableras eller fordjupas.
Forslaget innebar aven att redan befintliga samarbeten med bl.a.
det civila samhallet och med 6vriga kulturarvsmyndigheter behéver
forstarkas.



8 En strategi for gallring

Ur uppdraget: “Uppdraget innefattar dven att ta fram en gemensam
strategi fér hur fr8gan om gallring av férem4l ur samlingarna bér
hanteras.”

Gallring av féremal och andra objekt ur museisamlingar har diskuterats
under manga ar inom museisektorn. Bland centralmuseerna rader
samsyn kring begreppsdefinitionerna inom omradet och de flesta har
gallande gallringspolicys som utgar fran gemensamma kriterier. Policy-
arbetet kommer att fortsétta och inom en tvaarsperiod ska samtliga
centralmuseer ha en egen gallringspolicy baserad p& de gemensamma
riktlinjer som aterfinns i bilaga 2.

En dterkommande fraga fér museimyndigheterna &r huruvida gall-
ringsbeslut far fattas utan sarskilt medgivande fran regeringen.
Centralmuseerna menar att sjalva gallringsbeslutet, i den meningen
att objektet avférs ur museisamlingen, maste ligga hos myndigheten.
Darefter kan, i dagslaget, Férordning (1996:1191 §7) om dverlatelse
av statens l6sa egendom tilldampas. Detta innebar att museimyndig-
heterna fritt kan besluta om en affarsmassig forsaljning eller byte.

Fragan om hur de objekt ska hanteras som ett museum har beslutat
gallra ur sin samling har inte bara lagliga utan aven etiska aspekter.
Avsaknaden av vagledning och gemensamma riktlinjer utgér dock idag
for mdnga museer ett védsentligt hinder for gallring.

Centralmuseerna ar beredda att fora diskussionen kring de etiska
aspekterna av olika hanteringsalternativ vidare inom ramen fér Riks-
forbundet Sveriges museers verksamhet. Centralmuseerna avser ocksa
att forespraka en forstudie som visar om en digital féremalsférmedling
av gallrade objekt mellan museer, liknande dem som redan finns i
Storbritannien och Nederlanderna, bér genomféras i Sverige. I ett sa-
dant arbete bor aven féretradare for regionala, kommunala och 6vriga
museer bjudas in.

Centralmuseerna foreslar regeringen att, for sddan egendom som
ingar i de samlingar myndigheten har till uppgift att férvalta, till
museimyndigheterna delegera ratten att utan sarskilt medgivande
frdn regeringen, besluta om gavor eller villkorade donationer till
offentligt finansierade museer med |dmplig associationsform sasom
lansmuseer, kommunala museer eller stiftelsemuseer.

Att besluta om att erbjuda objekt som gdvor till icke statliga museer
ar, enligt var tolkning av gallande regelverk, inte méjligt fér musei-
myndigheter idag, vilket det daremot ar fér de centralmuseer som ar
stiftelser.

Strategi for galiring
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Bilaga 1:

Digitalisering av museisamlingarna
Bakgrund

Information betraktas alltmer som var mans egendom, att brukas och

aterbrukas i olika sammanhang. Inte minst galler det information som

skapats och férvaltas av allmanna medel. Det finns politiska intressen

av att sdkerstélla fri och enkel tillgang till kvalitativa data fér samhalls-
beslut, som grund fér nya affarsmojligheter osv. EU pekar pa behovet

av kvalitativa informationskallor som bas for olika tjdnster, bade kom-

mersiella och icke-kommersiella.

1 juli 2010 tradde det s.k. PSI-direktivet ikraft i Sverige (Lag
[2010:566] om vidareutnyttjande av handlingar fran den offentliga
forvaltningen) som innebar att svenska myndigheter utan eget
vinstintresse ska tillhandahalla sina data sa att andra kan anvénda
dem. Kulturarvsmyndigheterna har med hanvisning till bl.a. den
upphovsrattsliga situationen tills vidare undantagits fran kravet att
tillgangliggbra data utan kostnad. Trots att kulturarvsmyndigheterna
har undantagits fran PSI-direktivet anser centralmuseerna att inform-
ation om samlingarnas foremal sa 1angt som mojligt ska finnas fritt
tillganglig.

For statliga myndigheter anger den férvaltningspolitiska propositionen
"Offentlig forvaltning féor demokrati, delaktighet och tillvaxt (prop.
2009/10:175)” en tydlig verksamhetsriktning; att staten ska utveckla
och tillhandahalla e-tjanster som &r enkla och tillgangliga for alla att
anvdnda. Myndigheternas férmaga att samverka elektroniskt med
varandra och med externa aktérer bor 6ka och att forutsattningarna
for statlig samordning och samverkan mellan myndigheter och sektorer
bor férbattras pa bade nationell och regional niva.

Regeringens prioritering “Kulturarv fér framtiden” har inte enbart fokus
pa god samlingsvard utan ocksa pa en &kad tillgang till kulturarvet for
alla. Den nya verksamhetsinriktningen uttrycks i den Digitala agendan
som avser vara en strategi for att pa basta satt utnyttja statens be-
fintliga resurser. I anslutning ar en nationell strategi for digitalisering,
elektronisk tillgdng och digitalt bevarande under utarbetade.

I dagens samhalle &r det mer och mer en sjélvklarhet att kunna na
information precis nar behovet uppstar; hemma, pa jobbet eller under
forflyttning. Antalet tjdnster (sdsom Google, Wikipedia, YouTube,
Flickr) som anvands for att séka informationen ar dock begransat. Vi
kan forutse en utveckling dar museiobjekt i praktiken endast uppfattas
som existerande genom sin digitala information och sin sékbarhet via
Internet. Om inte information om ett samlingsobjekt finns att hitta
och anvénda via natet sd “finns inte” objektet for anvandarna. Nagra
alternativa sdkmetoder, sdsom en direkt kontakt med ett museum for
att eftersbka objektet, kommer inte att vara naturliga. God och intres-
sant information om objekten kommer att locka fler att bestka muse-
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erna for att se dem i verkligheten. Museer som inte erbjuder tillgang
till stora delar av sina samlingar pa internet riskerar att marginaliseras.

Lika sjalvklart som det ar att kunna hitta information direkt ar det idag
att som anvandare sjalv kunna bidra med material, information och
kunna lamna synpunkter pa erbjudna tjadnster. Ndgot som lyfts fram
som viktigt i diskussioner om den digitala agendan for kulturarvet.

Det demokratiska satt som dagens internet tillater vem som helst

att publicera sig gor att de traditionella institutionerna forlorar sitt
tolkningsféretrade. Samtidigt uppstar en dkad efterfragan pa autentisk
och auktoriserad information. Museers samlingar ar vardefulla kallor till
sadan information.

Den gemensamma vagen mot visionen

Informationsféréddling och paketering

For att vara en attraktiv part pa de stora webbaktdrernas arenor
(exempelvis p& Google Maps/Earth), och vara intressant och begriplig
for en bred publik, behdéver museerna bli battre pa att féradla och
paketera sitt digitala material om samlingarna. Centralt ar att knyta
ihop kéllmaterial frén olika kulturarvsinstitutioners kunskapsbanker.

En mojlighet &r att utgad ifr&n ndgot som berdr och engagerar, t.ex.
en intressant historisk berattelse och darefter knyta olika typer av
kallmaterial sdsom bilder, féremal, breyv, dagboécker, historiska kartor
etc. till denna. Dessa multimediala innehallspaket knyts till en tid,
plats eller till ett evenemang (exempelvis en utstéllning) beroende pa
sammanhang.

Paketen kan ocksa utga fran en plats, en tid, en person etc. I paketen
kan aven berattelsen om upptackten (férvarvet, donationen etc.)
ingd. Den bér ofta pd en dramatisk och intressant historia i sig.
Alternativa tolkningar kan presenteras, om sadana finns, och kopplas
till kommentarer, recensioner och kompletterande innehall fran an-
vandare samt aktuella nutidshandelser. Paketen kan skapas for olika
malgrupper, t.ex. med tydliga barn- och ungdomsperspektiv och vara
tillgangliga via alla typer av plattformar (idag exemplifierade av webb,
surfplatta, e-lasare, mobiltelefon, TV m.fl.).

Via interaktiv modern teknik far anvandarna méjlighet att pa ett
spannande och lustfyllt satt kunna ta del av sddant som skrevs och
lastes p§ den tiden, foremal som anvéndes, bilder som skapades, fakta
och historier som berattades vid olika tidpunkter i historien.

M3let &r att hos mottagaren:

e vacka intresse for att vilja utforska materialet vidare och att sjalv
bidra,

e vidga referensramarna och 6ka férstdelsen for manniskans, hist-
oriens och naturens betydelse for dagens samhallsutveckling.
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For att astadkomma detta behéver centralmuseerna bygga upp en
gemensam teknisk infrastruktur som majliggér en effektiv registrering,
lagring och distribution av innehallspaketen. De behéver ocksa verka
for att rattigheterna att anvéanda museimaterial 6ppnas och arbeta
tilsammans med representanter for det civila samhallet for att berika
informationen. Idag saknas ofta sddan férdjupningsinformation som
placerar objekten i ett sammanhang i samlingsdatabaserna. Det kan
galla information om var och hur féremal har anvants, typiska kdnne-
tecken, kopplingar till relaterade féremal osv. Information som &r viktig
for en lekmans forstaelse.

Att komplettera med sadan information ar ett digert arbete om varje
centralmuseum pa egen hand ska géra det. Denna typ av information
ar ddremot ofta generellt tillampbar for manga objekt. Samarbeten
med olika intresseorganisationer sdsom hembygdsféreningar, botan-
iska och zoologiska amatoérféreningar och inte minst den stora mang-
den ideella arbetslivsmuseer!® ar har av sarskilt intresse eftersom dar
finns manniskor som manga ganger har stérre kunskap om féremalen
och deras praktiska tillampning &n vad museipersonalen besitter. Att fa
tillgang till sddan information &r vardefullt dven fér centralmuseerna.

Produkter och publika tjanster

Férvantningar hos enskilda personer och andra i var omvérld pa olika
e-tjanster fran museer 6kar. E-tjdnster kraver utvecklingsinsatser och
det &r rimligt att centralmuseerna delar pa kostnaderna fér dessa.
Medborgarna har ratt att férvéanta sig att likartad service fran olika
statliga museer tillhandahalls pa ett likartat satt.

Exempel pa e-tjanster som kan vara intressanta att utveckla/vidareut-
veckla ar olika applikationer avseende t.ex.:

e publika appar for distribution av foradlad och paketerad information,
e audioguider,

e hitta p@ museet,

o forbered besdket (inklusive hitta dit),

o feedback till museet efter besodket,

e spel,

e studiestdd,

o forhandskop,

e bokning,

e nyhetsfloéde vid nya aktiviteter.

Mobilapplikationer skulle kunna utvecklas sa att en och samma app
anvénds oberoende av vilka och hur manga centralmuseer besékaren
ar intresserad av.

18 1 403 museer med runt 15 000 personer engagerade.
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For att mojliggdra ovan beskrivna produkter och tjanster maste centr-
almuseernas systemstdd (databaser) samordnas sa att den bygger pa
en gemensam syn pa samlingsinformation, hur olika data om objekten
logiskt ska organiseras och relatera till varandra?®®. Till sin hjalp att
forvalta samlingarna far centralmuseerna ett stdd som ar en modern
gemensamt forvaltad systemplattform som erbjuds som webbtjanst,
s.k. molntjénst, och som ersatter lokalt installerade system. Har finns
information om féremal, metadata och digitala objekt. Museipersonal
hanterar sin samlingsinformation via webbgrénssnitt fran datorer,
smarta mobiler, pekplattor eller andra typer av terminaler som tillater
inmatning. Fér den enskilda anvandaren kan skillnaden i det dagliga
arbetet vara liten i férhallande till nuvarande féremalsdatabaser men
kan ge verktyg med betydligt kraftfullare stéd genom en koppling till
museigemensamma resurser.

Molntjanster kombinerar en rad nu befintliga tekniker vilket ger system
som i manga avseenden &r betydligt effektivare &n traditionella
databaser och skapar battre skalbarhet och flexibilitet. Det handlar om
oppen kallkod, virtualiseringstekniker osv. Att 6verga till system som
baseras pa molntjanster innebar en betydligt I&gre kostnadsutveckling
for forvaltningen av centralmuseernas digitaliserade information &n en
fortsatt anvandning av traditionella databassystem.

Systemplattformen skapar battre forutsattningar for att leva upp till
krav pa kommunikation dver system- och institutionsgranser och
externa krav pa 6kad dppenhet och tillgédnglighet. Dess flexibilitet ger
en effektiv férvaltning och hantering av information. Centralmuseerna
kan fokusera mer pa informationshantering och kunskapsuppbyggnad
och mindre pa IT-teknologi och —drift.

Centralmuseerna ager och férfogar fullt ut dver egen data men tjanst-
en kan tekniskt forvaltas av en enda aktor, inom eller utanfér sektorn
vilket minskar kravet pd intern IT-kompetens. Systemplattformen
vilar pa dppen kallkod vilket ger frihet att géra lokala anpassningar av
tjdnsterna. Dessa kan delas med andra museer. Med verktyg anpass-
ade till uppgiften och som kan dra nytta av gemensam information
registrerad av dvriga centralmuseer kan digitaliseringstakten oka.
Den gemensamma systemplattformen ger forutsattningar for att
snabbt kunna anpassa sig till innovationer och nya arbetssatt. Den ar
ekonomiskt effektivt; anpassningar behdver bara goras pa ett stalle,
anvédnder mindre serverkapacitet och stéller lagre prestandakrav pa
anvandarnas terminaler vilket dkar terminalernas livslangd.

Ett systemstdd enligt denna skiss ar idealisk for stora samlingsférvalt-
are med stora och komplexa informationsméngder men ocksd fér sma
samlingsférvaltare med mycket begransade resurser.

Overgangen till en molnbaserad systemplattform kommer att ta
flera ar och kommer sannolikt att behdva ske stegvis via sektorsvisa
mellansteg. Férdelarna med den molnbaserade tekniken &r sa pass

19 Idag finns en ISO-standard fér dokumentation fér museisamlingar som omfattar alla
typer av samlingar och som a@ven ar kompatibel med motsvarande standarder inom
arkiv och bibliotek, IS021127:2006 The CIDOC Conceptual Reference Model (CRM).
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stora att vi forvantar oss att flera stdérre leverantérer av museisystem
pa sikt kommer att anpassa sina system till denna teknik.

Utéver moduler for traditionella processer i samlingsforvaltning finns
mojlighet att pa sikt inkludera moduler som stddjer automatiserad
(robotstddd) digitalisering och s.k. “crowdsourcing” dar intresserade
personer fran allménheten kan bidra till att tolka information fran
avbildade objekt till samlingsregistren. I praktiken férvantas dessa
personer vara andra forskare som anvander samlingarna eller amat-
orer som &r medlemmar i ndgon av de intresseféreningar som ar nara
knutna till verksamheten. Pa sa satt skulle registreringstakten kunna
hdjas avsevart.

Informationsforstiarkning och kvalitetshojning

For att kunna sakra kvaliteten i samlingsinformationen ar det nédvand-
igt att strdva efter gemensamma metadatastrukturer och anvanda
auktoriteter, etablerade standarder och andra former av gemensamma
terminologier. Det stéder centralmuseerna att skapa data av jamn och
hég kvalitet. Idag anvands f& gemensamma auktoriteter och term-
standarder och datakallorna ar ofta producerade for interna behov utan
sammanlankning med andra kallor. En 6kad anvandning av auktoriteter
och andra former av gemensam begreppsapparat ar en férutsattning
for att forbattra sékbarheten och att nd ut med information av ratt
kvalitet till brukarna. Auktoriteter och standarder ar ocksa en forutséatt-
ning for att vara en del av den framvaxande semantiska webben och
kunna koppla ihop informationen om museisamlingarna med inform-
ation fran andra sprakomraden och kunna fungera pa det satt som den
europeiska och globala arenan idag kraver.

Auktoriteter och termstandarder &r i manga fall gemensamma inom
hela kulturarvssektorn och detta &r ett omrade som centralmuseerna
raknar med att tillsammans arbeta med under ledning av samord-
ningskansliet vid Riksarkivet.

Digitala arkiv for foremdlsinformation

Den gemensamma systemplattformen sdsom centralmuseerna skissar
pa den, behdver kopplingar till ett digitalt ldngtidslager dar central-
museerna, som i allmanhet haller all digitaliserad information till-
ganglig, av kostnadsskal kan lagra stérre och mer séllan efterfragade
mediafiler pa billigare lagringsmedia.

Aven detta ar ett omrade som centralmuseerna raknar med att arbeta
med under ledning av samordningskansliet vid Riksarkivet.
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Utgdngspunkter for en gallringsstrategi

Bakgrund

Gallring sker i avsikt att féradla samlingen och for att hushalla med
museets resurser genom att objekt som uppfyller museets gallrings-
kriterier avlagsnas ur samlingarna. Gallring medger att museer i
efterhand kan strukturera befintliga samlingar, géra dem &verskadliga
och representativa. Det innebér ocksa en stérre méjlighet till att gora
nyforvarv.

I ICOM:s etiska regler anges en princip for museer med samlingar. Dar
fastslas att: "I det medborgerliga fértroendeuppdraget ligger en om-
ddémesgill férvaltning med rattmatigt dgande, varaktighet, dokument-
ation, tillganglighet och utménstring/gallring under ansvar” (s.4).

Likaledes framférs i Museikoordinatorns betdankande Kraftsamling

- Museisamverkan ger resultat (SOU 2009:15) att "Utredningens
beddmning ar att gallring bér ses som en i samlingsférvaltningen lika
central uppgift som férvarv och dokumentation.” (sid. 62).

Vissa museer har av olika skal regelbundet behov att gallra objekt ur
sina samlingar, for andra uppstar behovet mycket sallan. Férutséatt-
ningarna for gallring skiljer sig mellan museimyndigheter och stiftelser
framst genom det faktum att de senare férfogar fullt ut éver sina sam-
lingar. Stiftelserna Tekniska museet och Nordiska museet har genom-
fort ett flertal gallringar ur féremalssamlingarna och har en fungerande
rutin kring detta. Staten har dock inte fullt ut delegerat beslutsratten i
fragor om avyttrande till de centralmuseer som tillika &r myndigheter.
Det innebar att statliga museimyndigheter har farre handlingsalternativ
i samband med gallring an évriga centralmuseer har till sitt férfogande.

I Museikoordinatorns betédnkande papekas “De centrala museernas be-
fogenhet att gallra behoéver fortydligas. Enligt utredningens bedémning
bér centralmuseerna ha samma befogenhet att gallra som att samla
in.” Detta behov kvarstar.

Olika uppfattningar om betydelsen av ordet “gallring” har inneburit
en for museimyndigheterna olycklig bedémning fran Riksrevisionen.

I en promemoria fran 2007 utgar Riksrevisionen fran att “gallring” i
museisamlingar har samma praktiska innebdrd som gallring ur arkiv,
d.v.s. att det gallrades destrueras. Riksrevisionen har darfér gjort
bedémningen att statliga museer inte har ratt att, utan sarskilt reger-
ingsbeslut, gallra ur sina samlingar. Det pdpekas dock i promemorian
att betydelsen inte ar helt klar och ensartad och att regeringen bor
uppmarksammas pa detta.

De forfattningar som styr gallring i arkiv ar inte tillampliga fér musei-
samlingar. Inom museisektorn anvands begreppet “gallring” pa ett
satt som inte automatiskt anger hur ett museum sedan praktiskt férfar
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med objekt som gallrats. Den definition som anvands av centralmuse-
erna innebar:

o att pa olika satt reducera museets befintliga samlingar i avsikt
att foradla samlingen, spara vardresurser och bereda méjlighet
till nyférvarv. Ett objekt rédknas som gallrat da det, efter behérig
gallringsprocess, noterats som avfort i accessionskatalogen eller
fdremalsdatabasen.

Att ett objekt &r gallrat ur samlingen innebér alltsa inte att det med
automatik forstors. Ett flertal olika alternativ finns for att hantera gall-
rade objekt vilket behandlas narmare nedan.

N3agra begreppsdefinitioner

“"Kulturarv ar ett vidare begrepp an kulturmiljé. Det innefattar inte
bara féremal, byggnader och fornldmningar utan ocksa beréttelser,
traditioner och andra immateriella vérden som vi dvertar fran tidigare
generationer.” (Hamtat fran Riksantikvariedmbetets webbplats.)

Samling: En grupp féremal och objekt som genom ett aktivt beslut av
museet har accederats, katalogforts och férvaltas enligt museipraxis.

Foremal: Ett begrepp som inom museisektorn anvands for att beskriva
en artefakt eller annan typ av objekt som ingar i en museisamling.
Ordet "féremal” anvands inte om saker som endast anvénds i museets
verksamhet som rekvisita eller utsmyckning i utstallningar och peda-
gogisk verksamhet, och som inte ingar i accessionskatalogen.

Objekt: Ett vidare begrepp som inte bara inbegriper artefakter utan
ocksa biologiska eller geologiska exemplar, levande djur och véxter,
manskliga kvarlevor och arkivalier.

Accession: Att tillféra ett objekt till en museisamling, det vill saga att
objektet ges museal status.

Insamlingspolicy: Ett styrdokument som reglerar hur museet fér-
varvar objekt och bidrar till att insamlingen bedrivs utifran faststallda
kriterier.

Gallring: Att avskriva ett accederat objekt ur en museisamling.
Det vill saga att det noteras som avfort i accessionskatalogen eller
féremalsdatabasen.

Gallringspolicy: Ett styrdokument som reglerar nar gallring far ske,
hur drendet ska hanteras och hur objekten far avyttras.

Gallring vid kallan kallas ibland den restriktiva urvalsprocess som
museer genomfdr framférallt vid gadvor och donationer. Den férebygger
en systematisk, resurskrdvande genomgang i efterhand av samlingarna
i gallringssyfte.

Repatriering: Aterféring av objekt som aterkravts fran sitt ursprungs-
land, ur- eller minoritetsbefolkning eller motsvarande kallas repatriering
och har en annan drendegang &n gallringsdrenden. I slutdinden maste
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dock repatrierade féremal gallras i den meningen att de avférs ur
samlingen och noteras som repatrierade i museets accessionskatalog.

Deposition: En typ av lIangtidsutldning. Att deponera ut objekt inne-
bar visserligen att det fysiskt avlagsnas ur samlingarna och darmed
inte upptar magasinsplats. Samtidigt kvarstar det i museets &go, upp-
tas i accessionsliggare eller foremalsdatabas och kréver regelbundna
inspektioner och annan administrativ hantering.

Mall for gallringspolicy

Vid varje centralmuseum (myndighet/stiftelse) ska finnas upprattat en
férvarvs- och gallringspolicy anpassad fér den egna verksamheten. Av
gallringspolicyn ska framga vilka kriterier som ska vara uppfyllda fér
att ett objekt ska kunna gallras, d&rendegdng for gallringsarenden samt
handlingsalternativ foér avyttrande av objekten. I dagslaget har de
flesta centrala museer en fungerande gallringspolicy. Hos nagra pagar
ett arbete med att uppdatera gamla policydokument. Nedanstdende
kriterier for gallring och drendegd@ng ar generella och &r tillampliga for
de flesta museer.

Kriterier for gallring
Ett objekt kan foreslas for gallring ur en museisamling om ett eller
flera av nedanstdende kriterier &r uppfyllda:

1. Objektet tillhor inte museets samlingsomrade.

. Objektet saknar proveniens och kontext.

. Objektet bedéms vara dverrepresenterat i samlingarna.

. Objektet &r i mycket daligt skick. Konservering &r inte rimlig.
. Objektet riskerar att skada personal eller andra féremal.

. Objektet ska repatrieras.

N o uu A W N

Objektet har inkommit pa olagligt eller oetiskt sétt.

Varje museum kan darutéver i sin gallringspolicy ange egna omrades-
specifika kriterier for gallring.

Arendegéng vid gallring.

Hantering av darenden som galler repatriering regleras i 6 kap. lagen
om kulturminnen m.m. (1988:950), i 6vrigt bor féljande generella
drendegang tillampas:

- Objekt som bdr gallras identifieras.

- En utredning gors for att avgéra om objektet uppfyller nédvandiga
kriterier, hur det har férvarvats samt [ampliga alternativ for avyttrande
som ar etiskt och lagligt mdjliga fér respektive institution.

- Beslut fattas av ansvarig chef pa den nivd som framgar av museets
gallringspolicy eller annat styrdokument.
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- Gallringsbeslutet inklusive gallringsmotivering dokumenteras i muse-
ets féremalsregister och vid behov gérs en dokumentation av objektet.

- Objektet avyttras enligt ndgot av de hanteringsalternativ som star till
museets forfogande, destrueras eller kvarstar i museets dgo for att
anvandas som rekvisita eller liknande.

Hanteringsalternativ for gallrade objekt

Fragan om hur museet ska forfara med objekt som har gallrats ur
samlingarna &r komplicerad och har sdval rattsliga som etiska di-
mensioner. I lagen (1996:1059) om statsbudgeten anges hur regering-
en kan 6verldta 16s egendom. I férordning (1996:1191) om 6verlatelse
av statens I6sa egendom vilken galler statliga myndigheter inskranks
denna 6verlatelseratt att endast gélla férsaljning och byte. I detta
sammanhang gors ingen skillnad mellan objekt som myndigheten har i
uppdrag att forvalta i egenskap av museum och annan 16s egendom.

Nedan foljer de olika hanteringsalternativ som kan vara maéjliga for
museer.

Gava: Objektet kan skankas till ett annat museum.

Statliga museer kan utan sarskilt tillstdnd fran regeringen éverféra
gallrade objekt till varandra eftersom de da kvarstar i statlig &go.
Daremot tilldter inte regelverket enligt var bedémning att statliga
museer utan sarskilt regeringsbeslut skanker féremal till andra an
statliga mottagare.

Gava till annat museum ar pa manga sétt det basta alternativet.
Objektet garanteras fortsatt behandling enligt museistandard. Det ar
ocksa det alternativ som har storst stéd i internationell praxis.

Forsaljning: Objektet kan forsédljas. Intakter fran forsiljning av
utgallrade féremal bér enligt ICOM:s etiska regler anvéndas till férman
for samlingarna t.ex. till forvarv eller vard (§ 2.16). Statliga museer
maste enligt § 7 férordning (1996:1191) om &verlatelse av statens
I6sa egendom genomféra en affarsmassig férsaljning. Enligt §§ 20 - 21
Kapitalforsoérjningsforordningen (1996:1188) ska intdkterna atergd

till den verksamhet i vilken egendomen anvénts vilket alltsa éverens-
stammer med ICOM:s rekommendationer.

Byte: Ett objekt kan ingd i ett byte med ett annat museum dér
intresse finns fran bada hall att skarpa respektive museums profil och
ansvarsomrade.

Statliga museer kan utan medgivande fran regeringen byta objekt
med andra museer oberoende av huvudman enligt gallande regelverk.
Byten likstalls med forsiljning och ska saledes ocksa genomfdras
affarsmassigt.

Destruktion: Objekt som &r odterkalleligen materialmassigt nedbrutet,
halsovadligt eller dar andra alternativ inte &r tillampliga bor destrueras
pa lampligt sétt.
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Aterforing: Objektet atergar till ursprunglig dgare.

Rekvisita: Objektet kan anvandas utan restriktioner i pedagogisk
verksamhet eller liknande. Objektet har forlorat sin status som kultur-
arvsféremal och har inte samma krav pa hantering, sikerhet och
klimat.

Om ett objekt vid gallringsutredningen visar sig inte uppfylla ovan-
staende kriterier eller det finns andra villkor som férhindrar ett beslut
om gallring men museet bedémer att samlingen féradlas genom att
objektet avlagsnas kan detta istdllet deponeras. Objektet kan som
deposition erbjudas andra museer samt statliga myndigheter eller
offentliga institutioner och liknande.

Etiska overvaganden

Att gallra objekt ur museisamlingar far aldrig vara ett enkelt beslut
som styrs av tillfalliga praktiska eller ekonomiska behov. En gall-
ringsprocess i enlighet med ICOM:s etiska regler (2:12-2:17) och
ovannamnda kriterier ar tidskravande och i sig en garanti foér att
gallringsbesluten ar val underbyggda och dokumenterade.

Samlingarnas vitt skilda karaktar vid centralmuseerna ger dock olika
forutsattningar for gallring. Statens maritima museer och Statens for-
svarshistoriska museer har t.ex. i sina samlingar en stor mangd dubb-
letter och féremal av karaktdren militért dverskott. Naturhistoriska
riksmuseet har mangfaldiga dubbletter av zoologiska och botaniska ex-
emplar. Andra museer sasom Nationalmuseum eller Livrustkammaren
har i stor utstrackning unika féremal vilka endast i undantagsfall kan
komma ifrdga fér gallring. Hur man hanterar ett gallrat parti oanvédnda
vapenrockar fran 1900-talet borde skilja sig fr&n hur man hanterar ett
gallrat originalkonstverk.

I dagsldget rader en osdkerhet pa manga museer déver vilka hanter-
ingsalternativ som ar lagligt mdjliga och etiskt [dmpliga. Nar det galler
de etiska riktlinjerna kan centralmuseerna inte pa egen hand faststélla
dessa. Det behdvs darfor en fortsatt diskussion inom sektorn for att
utveckla en gemensam syn, en diskussion som ocksa lyfter de stora
olikheter som finns i samlingarnas karaktarer och de satt pa vilka de
tillkommit.

Forséljning av gallrade objekt

Det mest kontroversiella hanteringsalternativet ar férsaljning, trots
att museimyndigheterna utan sarskilt medgivande fran regeringen har
ratt att besluta om detta. Framsta skalet ar en oro hos museerna att
allmanhetens fértroende féor museer som kulturarvsvardande institut-
ioner kan skadas. Sverige kan har hamta erfarenheter som gjorts i
Storbritannien och Nederlanderna.

Brittiska Museums Association har under manga ar arbetat med
gallringsfragan och har dragit slutsatsen att det basta sattet att dka
allménhetens forstdelse for gallring &r att arbeta med information
om samlingsférvaltning och att ha stérsta mdjliga 6ppenhet kring
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gallringsprocessen. Pa organisationens webbplats finns méjlighet for
medlemsmuseer att under rubriken "Find an object” utannonsera
gallrade objekt till andra medlemsmuseer. Det ror sig i forsta hand om
gavor men kan ocksd vara forséljning.

Instituut Collectie Nederland har aven de en internetbaserad “Reloca-
tion database”. I tva manader utannonseras gallrade objekt som
mojliga gavor till andra museer. Om objektet inom den tiden inte finner
ndgon mottagare rekommenderas férsaljning pa éppen auktion. Insti-
tuut Collectie Nederland har varit mycket aktiva i det internationella
samtalet kring gallringsfragor och deras riktlinjer fér gallring (fran ar
2000, rev. 2006) ar accepterade som en utékning av ICOM:s etiska
regler. Stérsta mojliga 6ppenhet kring gallring och férsaljning rekom-
menderas ocksa av dem.

Att skanka gallrade objekt till andra museer ar det handlingsalternativ
som framhalls som det framsta av saval brittiska Museums Association
som nederlandska Instituut Collectie Nederland. Museums Associations
riktlinjer kring gallring, kallat “"Disposal toolkit”, har objektets tillgang-
lighet som hogsta prioritet vid alla beslutspunkter.

Att soka efter lampliga mottagare till ett eller manga gallrade objekt &r
tidsédande och svart. En svensk databas eller “annonsplats” fér gall-
rade objekt i likhet med de brittiska och nederlandska kan darfér vara
vart att dvervaga. Att Oppet erbjuda objekten till landets alla offentligt
finansierade museer forst kan ocksd minska de negativa aspekterna
kring en ev. férséljning om man inte hittat ndgon mottagare inom
museisektorn.

Destruktion av gallrade objekt

Att destruera ett utgallrat objekt &r en oaterkallelig atgérd. Destruktion
gors i forsta hand av objekt som blivit forstérda av t.ex. mégel och
skadedjur och dar kostnaderna for konservering inte motsvarar objekt-
ets betydelse eller dar konservering inte alls &r méjlig. Objekt som pa
grund av nedbrytning utgoér en fara for den dvriga samlingen eller for
personalen kan ocksd destrueras. Inom den naturhistoriska sektorn &r
det vanligt att destruera 6vertaliga exemplar om de inte lampar sig for
byte med ett annat museum.

Destruktion kan ses som ett kostnadseffektivt satt att hantera gallrade
objekt som saknar ekonomiskt varde eftersom det kréaver mindre ar-
betsinsats an att hitta 1amplig mottagare fér en gava. Ibland framférs
ocksd asikten att det &r béttre att ett objekt, som tidigare tillhért en
museisamling, destrueras &n att det pa8 omvéagar kommer ut pd den
kommersiella marknaden.

Noggranna dvervaganden kring hur museer ska férfara med utgallrade
objekt for vilka dvriga hanteringsalternativ inte ar méjliga men som
inte kraver destruktion behévs darfor.
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Fortsatt arbete med gallringsfragan

De flesta centralmuseer har i dagslaget en beslutad gallringpolicy som
utgar fran de ovan ndmnda gemensamma definitionerna och krit-
erierna. Policyarbetet kommer att fortsitta och inom en tvaarsperiod
ska samtliga centralmuseer ha en egen gallringspolicy baserad pa de
gemensamma riktlinjer som anges i detta dokument.

Féremal som i museets gallringsprocess har bedémts lampligt att
destruera saknar normalt sett ekonomiskt varde. Det borde darfor inte
vara nddvandigt fér statliga museer att inhdmta regeringens tillstand
for att genomféra destruktionen. Vi gér darmed en annan beddmning
an Riksrevisionen.

Centralmuseerna avser att initiera en forstudie som visar om en digital
foremalsformedling av gallrade objekt mellan museer, liknande dem
som redan finns i Storbritannien och Nederléanderna, bér genomfdéras i
Sverige.

Centralmuseerna féreslar regeringen att, for sddan egendom som
ingar i det kultur- eller naturarv myndigheten har till uppgift att
forvalta, till museimyndigheterna delegera ratten att utan sarskilt
medgivande fran regeringen, besluta om gavor eller villkorade donat-
ioner till offentligt finansierade museer med Iamplig associationsform
sdsom lansmuseer, kommunala museer eller vissa stiftelsemuseer.

Att besluta om att erbjuda objekt som gavor till icke statliga museer,
ar enligt var tolkning av gallande férordningar idag inte méjligt for
museimyndigheter, vilket det daremot ar fér de centralmuseer som ar
stiftelser.

Arbetsgrupp

Detta dokument har tagits fram av en sarskild arbetsgrupp under
Centralmuseernas samarbetsrad.
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WEIL, Stephen E. "The deaccession cookie jar”. In: Museum News,
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Lankar:
ICOM:s etiska regler for museer
http://sweden.icom.org/om-icom/icoms-etiska-regler-pa-svenska/

The American Association of Museums (AAM) Code of Ethics for Museums
http://www.aam-us.org/museumresources/ethics/coe.cfm

AAM has its own code of ethics for AAM’s board of directors, staff and
volunteers Code of Ethics for AAM
http://www.aam-us.org/aboutaam/coe.cfm

Association of Art Museum Directors (AAMD) AAMD Code of Ethics
http://www.aamd.org/about/#Code
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Asociacién Espafola de Gestores de Patrimonios Culturales Cédigo de
Deontologia
http://www.aegpc.org/aegpc/index.html

Canadian Museums Association (CMA) CMA Ethical Guidelines (1999)
http://www.museums.ca/Cmal/About/CMA/ethics/introduction.htm

Conselho Federal de Museologia (Brazil) O Cédigo de Etica Profissional do
Musedlogo
http://www.cofem.org.br/legislacao/leg_codigo.htm

The Museums Association (UK) Code of Ethics for Museums: Ethical principles
for all who work or govern museums in the UK (2002)
http://www.museumsassociation.org/asset_arena/text/cs/code_of_ethics.pdf

Museums Australia, Inc. Museums Australia Code of Ethics (Adopted in 1984,
revised in 1994 and 1999)
http://www.museumsaustralia.org.au/site/page21.php

The Netherlands Museums Association/De Nederlandse Museumvereniging
Code of Professional Ethics for Museums in the Netherlands
http://www.museumvereniging.nl/engels/nmv/ethics/index. htm|/

Pacific Islands Museums Association (PIMA) PIMA Code of Ethics for Pacific
Islands Museums and Cultural Centres (February 2006)
http://icom.museum/pdf/E_news2006/p8_2006-2.pdf

South African Museums Association Code of Ethics (2001)
http://sama.museums.org.za/ethics.htm

For fler ldnkar, exempelvis till museirelaterade yrken, andra yrkesgrupper
av intresse fér museer, fler ldnkar och mer ldsning; se ldnk p§ ICOM:s
webbplats, http://icom.museum/other-codes_eng.html.

Action plan for the EU promotion of Museum Collections’ Mobility and Loan
Standards (Undervisningsministeriet Finland):
http://www.nba.fi/mobility/actionplan.htm

Collections for People, Museums’ Stored Collections as a Public Resource
(University College London UK 2008):
http://www.ucl.ac.uk/storedcollections

Collections for the Future (Museums association UK 2005):
http://www.museumsassociation.org/collections& IXMENU_=collections

Disposal Toolkit, Guidelines for Museums (Museums association UK):
http://www.museumsassociation.org/collections& IXMENU_=collections

Disposing of objects you may not own (Collections Trust UK):
http://www.collectionslink.org.uk/manage_information/doc_disposal/
disposing_of_objects

Dutch guideline for deaccessioning of museum objects, (ICN - Instituut
Collectie Nederland):
http://www.icn.nl/DirO03/ICN/CMT/text.nsf/URL/7124C149FA6F9042C12572
9D00567E03/$FILE/dutch_guideline_for_deaccesioning_of _museum_objects.
pdf

Se dven http://www.herplaatsingsdatabase.nl respektive http://stores.ebay.
nl/museumveiling

Instituut Collectie Nederland med lénkar och material fr&n en rad lénder i
Europa.

http://www.deaccessioning.eu/
http://www.deaccessioning.eu/index.php/tools/94-introduction/105-using-
auction-as-way-to-deaccession-museum-objects
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Lending to Europe. Recommendation on collections mobility for European
museums:
http://www.culture.gov.uk/mobility/lending_to_europe.pdf

Museums association, Storbritannien

http://www.museumsassociation.org/
http://www.museumsassociation.org/asset_arena/text/t1/disposal_digestl1.
pdf
http://www.museumsassociation.org/asset_arena/text/it/disposal_toolkit.pdf

Making Collections Effective (Museums association UK 2007):
http://www.museumsassociation.org/collections& IXMENU_=collections

Museum Collections and Sustainability (Nick Merriman, Clore Leadership
Fellow 2004):
http://www.cloreleadership.org/Nick%20Merriman%_20Research.doc

National Maritime Museum
http://www.nmm.ac.uk/upload/pdf/Dispersal_and_Disposal_Flow_chart_-_
A3_format.pdf.

A national collections development strategy for Scotland’s museums. The way
forward for engaging people with museum and gallery collections (Scottish
Museum Council, UK 2006):
http://www.scottishmuseums.org.uk/pdfs/Publications/Collections_
Development_Strategy.pdf

Re-assessing what we collect (Museum of London, UK 2004-2006)
http://www.museumoflondon.org.uk/English/Collections/OnlineResources/
RWWC/home.htm

Retningslinjer for udskillelse og kassation af genstande p8 de statslige

og statsanerkendte museer under Kulturministeriet (Kulturarvsstyrelsen,
Danmark)
http://www.kulturarv.dk/forvaltning/museumsdrift/vejledninger/indsamling_
udskillelse/udskillelse/retningslinjer_udsk0405. pdf

Samdok och Samdok:s m8l p4 Nordiska museets webbplats
http://www.nordiskamuseet.se/category.asp?cat=305&CatName=0m_
Samdok, respektive http://www.nordiskamuseet.se/Publication.asp?publicatio
nid=2981&cat=305&catName=0m%5FSamdok&topmenu=305.

Se dven konferenspublikationen Connecting Collecting, inneh8ller en rad
artiklar och handlar bl.a. om collectings planning (pdf, 124 s.):
http://www.nordiskamuseet.se/upload/documents/349. pdf

”“Too much stuff? Disposal from Museums” (NMDC - National Museum
Directors’ Conference, UK 2003):
http://www.nationalmuseums.org.uk/pr_too_much_stuff.html

http://clancco-theartdeaccessioningblog.blogspot.com/
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SHEERCE

Medverkande fran respektive

Utdver nedanstadende grupper har medlemmar i natverken fér centr-
almuseernas arkivarier och inképare (MUPP) bidragit till rapportens

innehall och ytterligare representanter fran centralmuseernas karn-

verksamheter deltog i det anordnande idéseminariet.

Styrgrupp
Arkitekturmuseet, Lena Rahoult, Museichef

Livrustkammaren och Skokloster slott med Stiftelsen Hallwylska
museet, Magnus Hagberg, Overintendent

Moderna museet, Daniel Birnbaum, Overintendent
Moderna museet, Ann-Sofi Noring, Bitr. museichef

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde, Solfrid Sdderlind,
Overintendent

Naturhistoriska riksmuseet, Jan Olov Westerberg, Overintendent (AU-
medlem)

Statens férsvarshistoriska museer, Staffan Bengtsson, Overintendent
(AU-medlem)

Statens historiska museer, Lars Amréus, Overintendent (AU-medlem)
Statens musiksamlingar, Kent Wiberg, Direktor

Statens museer for varldskultur, Sanne Houby-Nielsen, Overintendent
Statens maritima museer, Robert Olsson, Overintendent

Stiftelsen Nordiska museet, Christina Mattsson, Styresman

Stiftelsen Skansen, John Brattmyhr, Skansenchef

Stiftelsen Tekniska museet, Ann Follin, Museidirektér (AU-medlem)
Stiftelsen Arbetets museum, Anders Lindh, Museidirektor
Kontaktgrupp

Arkitekturmuseet, Staffan Jonsson, Administrativ chef

Livrustkammaren och Skokloster slott med Stiftelsen Hallwylska
museet, Mikaela Tollin, Administrativ chef

Moderna museet, Lars Turesson, Administrativ chef

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde, Birgitta Casten-
fors, Samordningschef
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Naturhistoriska riksmuseet, Eva Stengard, Verksamhetscontroller
(huvudsekreterare)

Statens forsvarshistoriska museer, Karin Tetteris, Intendent
Statens historiska museer, Asa Magnusson, Stabsansvarig
Statens musiksamlingar, Meit Nordling, Ekonomichef

Statens museer for varldskultur, Karl Magnusson,
Internationaliseringsansvarig

Statens maritima museer, Bjorn Varenius, Stabschef

Stiftelsen Nordiska museet, Sofia Strandvik, Verksamhetscontroller
Stiftelsen Skansen, Asa Ingo, Administrativ chef

Stiftelsen Tekniska museet, Helene Sjunnesson, Avdelningschef

Stiftelsen Arbetets museum, Niklas Cserhalmi, Bitradande
museidirektor

Arbetsgrupp for gallring
Naturhistoriska riksmuseet, Elin Sigvaldadottir, Intendent

Statens forsvarshistoriska museer, Karin Tetteris, Intendent
(sammankallande)

Statens museer for varldskultur, Eva Myrdal, Bitradande museichef
Statens maritima museer, Ingrid Hall Roth, Avdelningschef
Stiftelsen Nordiska museet, Lena Palmqvist, Avdelningschef
Stiftelsen Tekniska museet, Matts Ramberg, Avdelningschef
Arbetsgrupp kring digitalisering

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde, Eva-Lena Berg-
strom, Avdelningschef

Naturhistoriska riksmuseet, Eva Stengard, Verksamhetscontroller
(sammankallande)

Statens historiska museer, UIf Bodin, IT utvecklare
Statens maritima museer, Odd Johansen, IT chef

Stiftelsen Nordiska museet, Sven Rentzhog, Avdelningschef
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